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Aldre- och gruppboenden
i Svenska kyrkans forsamlingar

—en kartliaggning av forekomst och erfarenheter

Frigan om boende for dldre blir allt mer aktuell i Sverige, i takt med att
andelen ildre i befolkningen 6kar. Ar 2006 tillsatte regeringen en ildre-
boendedelegation. Parallellt arbetade en delegation for mangfald i vard och
omsorg. Denna lades ner sommaren 2007. I mars 2007 tillsatte dldreomsorgs-
ministern en ny utredning, Fritt val inom dldre- och handikappomsorgen.
Vidare har ett investeringsbidrag for sarskilt boende, behovsprovat boende,
initierats fran regeringen och godkints av EU-kommissionen.

Aven inom Svenska kyrkan ir intresset fér denna friga stort. En motion
till kyrkomotet &r 2004 efterfragade samlad information om genomférda
och planerade satsningar samt om gjorda erfarenheter. Denna rapport,
sammanstalld i april 2007 pd uppdrag av kyrkokansliet i Uppsala, utgor ett
forsta svar pd motionens fraga.

Bakgrund till rapporten

Ar 2004 mottog kyrkomotet en motion om dldreboenden, motion 2004:2:

Ndir kommunerna av olika anledningar gor nedskdrningar i dldreboenden och
gruppboenden for funktionshindrade sd finns det utrymme for andra aktorer
inom dessa omrdden. Aldreboenden i kyrkans regi finns redan i Sverige och vi
vet att hos funktionshindrade och deras anhoriga finns 6nskemdl om att kyrkan
skall 6ppna gruppboenden. Den krisina manniskosynen som tar hansyn till
helbeten i ande, kropp och sjil dr en bra grund for framtida verksambet. Ute

i Europa sd gor kyrkorna mdnga insatser inom en rad sociala omrdden och
Svenska kyrkan har genom sin verksambhet redan kontakt med dem som kan
vara aktuella f6r ovanndmnda boenden. For att inspirera till och ratt kunna
bedriva denna verksambet sd krdvs ett informationsmaterial ddr pastoraten
kan finna upplysningar om boenden som redan finns, lagar och bestammelser,
bidragsmdajligheter osv.

2004 ars kyrkomote beslutade att ge Kyrkostyrelsen i uppdrag att inom
befintliga ramar sprida information och erfarenheter om hur pastoraten kan
driva aldreomsorg och gruppboenden. I januari 2007 fick Stig Linde, diakon
och doktorand i socialt arbete vid Socialhégskolan i Lund, i uppdrag att
kartligga boendeformer for dldre och funktionshindrade med kyrkligt



huvudmannaskap. Kartlaiggningen genomfordes under varen 2007, bland
annat genom intervjuer och studiebesok och i kontakt med stiftsdiakoner.
Arbetet har genomforts pa uppdrag av avdelningen for utbildning, forsk-
ning och kultur vid kyrkokansliet i Uppsala.

Resultatet av kartlaggningen presenteras i denna rapport. Under arbetets
gang har det framkommit att pd manga hall gors andra typer av intressanta
insatser, bade i forsamlingslivet och i samverkan med andra samhallsaktorer.
Rapporten lyfter fram ndgra exempel som belyser detta bredare arbete, trots
att det egentligen faller utanfor ramarna for detta uppdrag. Avslutningsvis
diskuteras nagra fragor som har vickts under arbetets gang.

Resultatet av kartlaggningen

Kartlaggningen har identifierat tre boenden med huvudsakligen dldre
manniskor som malgrupp. Dessa boenden har, helt eller delvis, Svenska
kyrkans forsamlingar eller kyrklig samfillighet som huvudman. Det dr
Laurentiusgdrden i Orebro och Kullagdrden i Bettna vilka bada drivs som
aktiebolag, bildade av respektive kyrkliga samfillighet samt Tryggheten i
Skellefted, som drivs som ekumenisk stiftelse. Inget av dessa boenden
betecknas som sarskilt boende enligt socialtjdnstlagen (se bilaga 1).

Laurentiusgarden i Orebro

I nirheten av Olaus Petri kyrka i Orebro ligger ett nytt bostadskomplex. Fyra
sjuvaningshus, sammanbundna med varandra, bildar Laurentiusgdrden. De
forsta hyresgasterna flyttade in i december 2005. Det fjarde huset var inflytt-
ningsklart i april dret efter. Den 10 maj 2006 dgde invigningen rum.

Laurentiusgarden vill erbjuda ett andamaélsenligt och tryggt boende med
mojlighet till [evande gemenskap. Den omfattar 1ot ligenheter i storleken
1—4 rum och kok. De fyra husen dr sammanbundna med en 150 meter lang
inomhuskorridor. Utefter gangen finns gamla kyrkbankar, gemensamhets-
utrymmen, de boendes postboxar, hobbyrum med vivstolar och snickarrum
samt motionsrum och bastu.

Entrén i narheten av matsalen rymmer ett sjuttiotal personer. Intill mat-
salen finns andaktsrum, samtalsrum samt arbetsrum for husmor. Primarvard
erbjuds vid den narliggande vardcentralen och kommunen ansvarar for hem-
tjanst till dem som si behover. Medeldldern bland de boende ar ca. 75 ar.

Laurentiusgarden dgs av Svenska kyrkan i Orebro genom Orebro kyrkliga
samfallighets bostads AB. Gardens husmor ar anstilld av aktiebolaget medan
dess diakon ar anstilld av forsamlingen.

Orebro kyrkliga samfillighets bostads AB Ager och forvaltar dven ett
studentboende i Orebro.



Bakgrund och motiv

Det var kyrkoherden i Olaus Petri foérsamling som kidnde oro och frustration
over att kyrkan pd manga ar inte hade utvecklat sitt arbetssatt bland aldre.

I ett brev till Kyrkondamnden &r 2001 foreslog han att fragan om ett dldre-
boende skulle utredas. Kyrkonamnden stallde sig positiv till forslaget och
uppdraget gick tillbaks till Olaus Petri kyrkordd som bildade en arbetsgrupp.

Tidigare hade forsamlingen i perioder upplevt att kommunen inte varit
intresserad av samarbete. Till denna satsning stillde sig kommunen daremot
positiv forutsatt att kyrkan inte skulle dgna sig at vard i ndgon form,
exempelvis ett demensboende.

Diremot fanns viss tveksamhet bland de engagerade inom Svenska kyrkan
i Orebro. Nigra tveksamma sag hellre att forsamlingen satsade pa ungdoms-
arbete, andra menade att kyrkan bor dgna sig 4t mer utsatta grupper dan
just dldre.

Anhingare av projektet pekade pa att det finns utsatthet dven bland dldre.
Minga sitter isolerade i bostdder utan hiss. Hemtjansten brottas med
svarigheter och vardboenden har lagts ner. Att erbjudas ett boende med
generationskamrater skulle for dessa aldre uppfattas som en trygghet.

Arbetsgruppen blev fardig med utredningen som foredrogs infor Kyrko-
niamnden. Darefter tog det ett halvar innan den politiska processen kom
igang. Sedan ett studentboende hade inkluderats i byggplanerna blev det
ett projekt som vinde sig till bade idldre och yngre férsamlingsbor. Fler
fortroendevalda blev da positiva till projektet.

S4 utlyste kommunen en tavling om att bebygga en parkeringsplats. Bland
flera forslag aterfanns ett med hyresbostider for dldre, inlamnat av ett bygg-
bolag som hade uppmarksammat forsamlingens planer pa ett dldreboende.

Detta forslaget vann tavlingen. Samfillighetens kansli stilldes nu infor
ett intensivt arbete med for kyrkan nya fragor, till exempel den om bolags-
bildning.

Diskussionen fortsdtter

Diskussionen om ett dldreboende i kyrkans regi var relativt stor i Orebro
och berorde manga generella frigestillningar som kan vara intressanta nir
en aktor som Svenska kyrkan 6verviger en satsning av denna dimension.
Ledarskribenten i Orebrokuriren skrev den 15 april 2004:

Sedan ndr dr det en god kristlig girning att bygga lyxligenheter? Eller séka
madlgrupper av typen yngre, vilbestalld pensiondr?

I sitt genmale skrev forsamlingens kyrkoherde (21 april 2004):

Det dr ledsamt ndr forutsdtiningar att métas och gora saker gemensamt doms
ut som lyx. Vi bor bjalpas at att skapa fler alternativ for dldre manniskor som
inte vill eller kan bo kvar dir de bor idag.



Forsamlingen menade vidare att man kan se byggandet och forvaltandet av
dessa bostider som omsorg om de boende, och dirmed kan satsningen for-
svaras som en diakonal insats.

Kyrkoordningen stadgar att en forsamling skall behandla dem som tillhér
forsamlingen lika om det inte finns sakliga skil daremot. Nagra i Olaus Petri
forsamling uttryckte en oro for att denna princip om likabehandling skulle
asidosittas om forsamlingen valde att bygga bostdder for ett begransat antal
forsamlingsmedlemmar. Andra menade att principen om likabehandling,
om den dras till sin spets, ytterst kan omojliggora all verksamhet. Det
uttrycktes bland annat sa har:

Alla kan inte bo i samma hus, och eftersom detta att bygga hus dr mycket resurs-
kravande behandlar man de kyrkotillhoriga olika. Men pd samma sdtt fdr inte
alla plats i forsamlingskyrkorna eller forsamlingshemmen. Alla kan inte gd pd
kyrkans barntimmar eller kyrkans daghem. Om erbjudandet att bo dr brett
riktat och att alla bar ungefir likartade chanser att bli hyresgdster (inom sin
kategori) klarar man kravet pd likabebhandling. Kan man inte géra nagot for
alla ska man inte gora ndagot for ndgon, dr ibland argumenteringen. Att det
faller pd sin egen orimlighet inser man om man prévar det mot vanlig diakoni
—ibland med ekonomiskt stod till sdrskilt utsatta. Det vore inte mojligt. Riktad
verksambet kan forekomma.

Invandningarna kan ocksd handla om att bara de fattiga eller resurssvaga
borde fd bo — ett argument som for oss tillbaka till fattighusens tid. [ vdrt land
utjigmnas skillnaderna bland annat genom kommunalt bostadstilligg.

Hyresgisterna sarbebandlas genom de fina gemenskapslokalerna, kan det
ocksd heta. Med en oppen attityd till nyttjandet av lokalerna, med dppenbet for
uppldtande och uthyrning till det omgivande sambiillet och med forsamlings-
aktiviteter i husen torde man dndd ha gjort vad man kan krdva for att se till att
fler ska fd del av resurserna.

Ett helt annat sitt att se pd byggandet av bostider dir att betrakta dem som
kapitalplaceringar. Man forvaltar och omvandlar sitt kapital till bostdder.
Genom att placera kyrkans pengar i vialbyggda hus virdesikrar man sitt kapital
for lang tid framover. Det gynnar alla forsamlingsbor!

Behover tillgdngarna realiseras sd kan man avyttra fastigheterna. Ofta kan
det vara mdojligt att dndd behdlla ett ansvar for en verksambet i lokalerna. Har
man dd sett till att i boendet for dldre det till exempel finns ett gruppboende
for dementa eller ndgon annan virdande institution kan en sadan verksambhet
sdkerligen fortsdtta dven om kyrkan inte ldngre skulle dga.

En annan konsekvens som lyftes i debatten ar den att en satsning som
Laurentiusgarden initierar en flyttkedja i samhallet. En flyttkedja som leder
till 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden och ofta bidrar till okad social
dynamik.



Forsamlingens roll

Det ska finnas en kyrkans sjil, en idé och ideologi med en satsning av detta
slag, menar Olaus Petris kyrkoherde. Foljaktligen ar det en diakonal upp-
gift att bygga broar mellan ett boende som Laurentiusgarden och dess
forsamling, men dven bland de boende bor det finnas en kirna som ar
barare av kristen tro.

Som en f6ljd av ovanstdende resonemang forliagger en av forsamlingens
diakoner 75 procent av sin arbetstid till Laurentiusgarden och man firar
gudstjanst varje vecka.

Initialt fanns en forvdantan om att Laurentiusgarden skulle ha en tydligare
kyrklig profil an vad som blev fallet, men idag menar forsamlingen att
oavsett vad Laurentiusgdrden betyder for forsamlingsverksamheten sa
betyder den ndgot for de boende.

Laurentiusgirden marknadsfors bland annat med foljande text:

Att planera for sitt boende pd dldre dagar i tid dr klokt. Ett bekvimt och tryggt
boende ger 6kad livskvalitet. Laurentiusgdrden byggs for att fran grunden och i
alla detaljer svara mot krav den stiller som kommit upp i dren. Svenska kyrkan
dr en 6ppen folkkyrka som pd kristen grund moter manniskor i livets alla skeden.
Genom att dga och forvalta Laurentiusgdrden tar Svenska kyrkan ett sambills-
ansvar och ett diakonalt ansvar. Verksambeten vid Laurentiusgdrden bedrivs i
samarbete med Olaus Petri f6rsamling.

Service, tjanster och verksamheter

P4 Laurentiusgarden serveras lunch mandag—fredag, for i snitt mellan fem
och tjugofem personer. De boende anmailer sig och eventuella gister ett par
dagar i forvag. Laurentiusgarden erbjuder dven aktiviteter som de boende
efterfragar, till exempel handarbets- och promenadgrupper. Husmor
organiserar grupperna. Direfter dr det upp till deltagarna att driva verk-
samheten.

Som tidigare nimnts finns dven snickarverkstad och vivstuga. Huvud-
biblioteket i Orebro ansvarar for en liten biblioteksfilial. Inom den nirmaste
tiden kommer troligen Grannar emellan att starta — en verksamhet dar de
boende organiserar sig for att kunna hjilpa varandra med enkla sysslor.

De ansvariga for Laurentiusgarden erbjuder dock inte automatiskt allt
som efterfragas. Frisor och fotvard har man fran vardens sida till exempel
sagt nej till eftersom det annars finns risk for en slags institutionalisering och
isolering.

Vidare uppmuntras ingen verksamhet pa garden om den kan tiankas
konkurrera med Olaus Petris forsamlings verksamhet i det nirliggande
forsamlingshemmet. Dess dldretriffar forlades exempelvis tillfalligt till
Laurentiusgdrden nar forsamlingshemmet renoverades. Efter renoveringen
flyttade traffarna tillbaka till forsamlingshemmet. D4 ville de boende pa



Laurentiusgdrden girna starta ndgot liknande i de egna lokalerna. Det sade
de ansvariga for Laurentiusgdrden nej till.

En tanke med Laurentiusgarden ar att dit flyttar man for att man har blivit
aldre, inte for att man borjar bli sjuk. Bostadsbolagets VD uttrycker det
som att man fortfarande ska ha ork att soka nya relationer. Boendeformen
vill uppmuntra grannsamverkan som bdde ar stimulerande och skapar
trygghet, vilket av erfarenhet ofta leder till mindre behov av hemtjanst.

Bland dem som flyttar till Laurentiusgdrden ar flera gifta par som vill
sakra att den som blir limnad kvar finns i ett bra sammanhang. For dessa
ar forsamlingsdiakonen en viktig resurs.

Husmor och diakon finns pa Laurentiusgarden en majoritet av veckans
dagar, liksom bolagets intendent som arbetar med administrativa fragor.

Ekonomi

Ekonomin i Orebro kyrkliga samfillighet dr god. Nir Orebro kyrkliga
samfillighets bostads AB bildades omplacerades genom kyrkofullmaktiges
beslut 20 miljoner kronor att utgora bolagets aktiekapital. Fullmiktige
beslutade ocksd att bevilja bolaget ett 1an for behovliga investeringar till
angivet andamal intill ett belopp om 25 procent av total produktions-
kostnad.

Bygget beviljades ett statligt investeringsbidrag om drygt 8 miljoner.
Investeringsbidrag beviljades da inte till kategoriboenden, vilket fick konse-
kvenser for marknadsforingen av Laurentiusgarden:

Laurentiusgdrden byggs for att fran grunden och i alla delar svara mot krav
den staller som kommit upp i dren. Ocksd andra dldersgrupper kommer att

sdtta virde pd Laurentiusgdrdens planering och utrustning.

Hyreslagen stadgade att kvadratmeterpriset for de nyproducerade lagen-
heterna i Laurentiusgarden inte fick dverstiga det for en likvardig lagenhet
i allminnyttan vilket ar 2006 lag pd ca 1 200 kr. Kostnaden slutade pa ca

1 100 kr per kvadratmeter och ar (2006). Det innebdr att en trerumslagenhet
pa attio kvadratmeter har en hyra om 7 500 kr i mdnaden, en tvdrums-
lagenhet en hyra pa ca 6 500 och en ligenhet om fyra rum ca 8 500 kr i
manaden.

Ett antal intresserade har av ekonomiska skil inte kunnat flytta in, men
hos befintliga hyresgéster ar betalningsformagan god, menar bolagets VD
och exemplifierar med att manga hyresgaster har gjort tillval pa upp till
300 kr per manadshyra.

Orebro kyrkliga samfillighets bostads AB har tre anstillda; VD och
husmor samt en intendent som ansvarar for det administrativa arbetet.

I skrivande stund har aktiebolaget inga fastlagda avkastningskrav. Sedan
tidigare ar det dock beslutat att driften av Laurentiusgarden inte ska finan-
sieras av samfillighetens medel, av kyrkoavgiften.



Laurentiusgarden och omvirlden

I Orebro finns manga seniorboenden. Tolv aktorer ansvarar for ett bestind

om sammanlagt 1 700 lagenheter. Dessa kategoriseras i tre nivaer:

* boenden med bostadsanpassning

¢ boenden med bostadsanpassning och gemensamhetslokaler

® boenden som utdver ovanstidende dven erbjuder matsal och personal i
form av husmor/virdinna.

Efterfragan pa den boendeform som Laurentiusgarden erbjuder var stor
fran borjan och fler informationstillfallen dn planerat fick anordnas innan
bygget hade kommit igdng. I mars 2007 stod ca 200 personer i bostadsko
till Laurentiusgarden.

Lediga lagenheter erbjuds utifrdn kotid. En hyresgist behover inte vara
medlem i Svenska kyrkan eller ha uppnatt en viss dlder. Det finns till exempel
ett par tondrsfamiljer i husen.

Erfarenheter

Nir Laurentiusgarden skulle byggas stilldes kyrkoniamnden och samfallig-
hetens kansli infor stora utmaningar. Nagra handlade om mod att prova
nytt, om nodvandigheten av att skapa forstdelse for satsningen, om att
forankra arbetet politiskt. Det senare tog ling tid men de ansvariga upp-
fattar forankringsarbetet som ndgot nodviandigt for att ett projekt av denna
omfattning ska lyckas.

Samfilligheten behovde arbeta fram nya rutiner f6r beslutsfattande och
beslutsordning vilka skulle fungera i forhallande till andra intressenters
rutiner. Svenska kyrkan som en relativt ldngsam organisation stilldes mot
en snabb fastighetsmarknad dar det gillde att ta stillning till ofta kompli-
cerade kalkyler pa valdigt kort tid. Att lara sig forsta och tolka byggkalkyler,
och att tranga igenom bygghandlingar och identifiera vad som skulle kunna
komma att bli merkostnad utgjorde ytterligare en utmaning.

Projektet har ocksa berort begreppet demokrati, balansen mellan del-
aktighet och sekretess i forhandlingslidgena. Att lotsa drenden till beslut
genom fullmiktige tog tid och darmed blev mycket, i enlighet med offent-
lighetsprincipen, offentligt innan beslut hade fattats.

I detta sammanhang betonar samfallighetens kanslichef hur viktigt det
dr att tidigt arbeta fram och brett férankra en handlingsplan dér saval
informationsmoten som beslutsméten finns inlagda.

Laurentiusgirden har 1o1 ligenheter. Aktiebolagets ledning var frdn
borjan tveksam till ett sd stort boende, ur sdvil ekonomisk som social
synvinkel. Erfarenheterna har dock visat att denna oro var obefogad. Den
genomgdende korridoren dar placeringen av postboxarna inbjuder till
samtal, och de aktiviteter som erbjuds bidrar till samhorighet bland de
boende.



Ldrande och utvirdering

Det diakonala arbetet vid Laurentiusgdrden soker fortfarande sina former
enligt forsamlingens kyrkoherde som menar att Svenska kyrkan behover
fundera over sitt aldrearbete som ofta praglas av en relativt statisk konsu-
ment-producent-relation. Kyrkans anstillda, och ibland nagra frivilliga,
utgor producenter och de boende pd institutionerna konsumenter.

I takt med att andelen kyrkvana av den breda allmianheten blir mindre
behover kyrkan dven fundera 6ver formerna for sitt gudstjanstliv, menar
kyrkoherden. Det ar kanske inte en framgangsrik vag att rutinmassigt fira
andakt pa ett boende om en majoritet av de boende dr ovana vid kyrkliga
traditioner.

Eftersom Laurentiusgdrden drivs av ett fristdende aktiebolag syns dess
verksambhet inte i forsamlingens drsredovisning eller verksamhetsberittelse.
Diéremot finns arbetet dokumenterat i férsamlingens verksamhetsplanering
och verksamhetsuppfoljning. Inom ndgot ar kommer verksamheten ocksa
att utvirderas.

Stiftelsen Tryggheten i Skelleftea

Det andra boendet som denna kartlaggning lyfter fram ar ett seniorboende

i Skellefted. Detta seniorboende omfattar femtio lagenheter och drivs av
stiftelsen Tryggheten, bildad av Skellefted landsforsamling, S:t Olovs forsam-
ling, Missionskyrkan i Skellefted och EFS. Det forsta initiativet togs av den
lokala pingstférsamlingen, som dock drog sig ur innan stiftelsen bildades.

I juni 1993 paborjades bygget och cirka ett ar senare flyttade den forsta
hyresgdsten in. D4 hade ocksa en forestindare borjat sin tjanst om 50
procent av heltid.

I huset finns 24 tvdrumsldgenheter (60—70kvm) och 26 enrumslagen-
heter (cirka 50 kvm).

Medelaldern bland de boende ar ca 87 ar. De som behover har tillgang
till kommunal hemtjanst och till distriktskoterska.

Stiftelsen vill erbjuda ett tryggt boende med kristen social inriktning
for framforallt aldre manniskor. Funktionella lagenheter och gemenskaps-
utrymmen ska bidra till ett inre byggande av omsorg och samhorighet
manniskor emellan. Redan fran borjan planerade de ansvariga in aktiviteter
som skulle medverka till att de boende lattare lirde kdnna varandra.

Bakgrund och motiv

En studie fran Luled tekniska universitet (Lena Lindstrom, 2005)" lyfter
bland annat fram motiven och bakgrunden till satsningen pa Trygg-

1. Ideella organisationers engagemang i vilfirden, en studie av motiv bakom ett stiftelsedrivet se-
niorboende med kristna fortecken. Luled tekniska universitet 2005:32HV
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heten.? De ursprungliga planerna rorde ett lderdomshem men stiftelsen
enades istallet kring ett seniorboende med samlingslokaler och en utformning
som i ovrigt skulle frimja gemenskap.

Av studien framkommer att kommunen vidlkomnade férsamlingarnas
initiativ med boende for dldre men att den inte var intresserad av att lamna
ifrdn sig ansvaret for vird och omsorg.

Det goda samarbetet forsamlingarna emellan forklaras dels med ett gott
ekumeniskt klimat, dels med en kinsla av gemensamt ansvarstagande for
lokalsamhillet, integrerat i det kristna engagemanget. Nagra foretradare
for forsamlingarna var sedan tidigare engagerade i kommunalpolitiken och
hade dir erévrat kompetens som kom till anvandning nar planerna pé ett
boende skulle forverkligas.

Ovan niamnda studie fann att de aktiva forsamlingarna drevs av i huvud-
sak fem motiv: Diakoni, mission, forebild, samverkan/samarbete och
medlemsperspektivet.

Diakoni. Det uppfattas som nagot positivt att kyrkan gor tydliga insatser
i samhallslivet, till exempel bygger bra boenden for aldre. I studien uttrycker
en intervjuad det som att man ville

skapa ett boende som skulle vara uttryck for det vi kallar diakoni eller diakonal
omsorg, som inte bara tanker dd pd utsidan, utan ocksd pd insidan och det ir
ddr vi kom in pd det hir med ett hus byggt sd att det fanns métesplatser... och
pa det sdttet skulle kunna befordra en mansklig gemenskap som skulle bjalpa
till att bygga en trygghet mellan dom som bor i huset... (Lindstrom 2005, s. 17)

Mission. De intervjuade liknar Tryggheten bade vid en insats pa missions-
falten, och vid det historiska nir klostervasendet kom till Sverige.

Férebild. Forsamlingarna onskar vara en forebild for baide kommunen
och andra intressenter nar det giller omsorg om aldre och ser att kommunen
pd olika sitt har inspirerats av Tryggheten, till exempel genom att sjalv se
till att personal aktiverar hyresgdsterna pa de egna boendena nagon dag per
vecka. Vidare har Tryggheten i kommunfullmiktige nimnts som ett gott
exempel pd seniorboende. Kommunen har dven fragat om stiftelsen har
mojlighet att utoka den befintliga verksamheten eller att bygga fler boenden,
ndgot som stiftelsen har tackat nej till.

Samverkan/samarbete. Satsningen har stimulerat samverkan och
samarbete mellan de olika forsamlingarna och mellan dem och kommunen.
Medlemsperspektivet. Flera undersokningar, daribland Medlem 2004
som Svenska kyrkan genomfort, visar att kyrkans sociala arbete ar ett starkt

motiv for medlemskap i en forsamling.

2. Atta foretridare for forsamlingarna och tvé for socialtjinsten intervjuades.
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Forsamlingarnas roll

Varje huvudman (stiftareforsamling) har en ordinarie ledamot och en
ersattare i stiftelsens styrelse. Styrelsemotena protokollfors och till exempel
stiftelsens ordforande bereds regelbundet tillfalle att i sitt kyrkordd beratta
om verksamheten.

De forsamlingar som bildade stiftelsen ansvarar for gudstjanstfirandet
pa Tryggheten. P4 liknande sitt engagerar sig férsamlingarna i andra adldre-
boenden.

Service, tjanster, verksamhet

Som namnts tidigare firas regelbundet morgonbon, lunchandakt och massa
pa boendet. Dess forestindare samordnar bland annat gymnastik, sopp-
luncher, vaffelfest och underhallning. Forestindaren ansvarar ocksa for
kolistan av intresserade blivande hyresgaster. Olika studieforbund erbjuder
forelasningar och studiecirklar.

Ekonomi

Nir stiftelsen Tryggheten hade bildats kopte den aktier i Fastighetsutveck-
ling i Skellefted AB som dgde en lamplig tomt i Skellefted. Detta bolag ager
fastigheten, stiftelsen skoter driften och ar arbetsgivare for forestindaren.

Fastigheten kostade omkring 3 5 miljoner kronor att bygga. Forsamling-
arnas grundlaggande ekonomiska insats var relativt begransad i forhillande
till 1dnens storlek. Fran borjan var tanken att de skulle ge ett likartat stod
till projektet. Bankerna godtog dock inte de fyra som likstillda parter.
Missionskyrkan och EFS fick, enligt studien fran 2005, i hogre grad bidra
med fackkunskap och byggkontakter, Svenska kyrkans férsamlingar blev
huvudborgenirer.

Hyrorna sitts i relation till allmannyttans hyresniva och ligger pa mellan
3 500 kr och 5 900 kr per mdnad (januari 2007). I hyran ingar forutom den
egna lagenheten del i gemenskapsutrymmen samt del i kostnaden for fore-
standartjansten. Stiftelsens ekonomi ir god.

Erfarenheter

Ett ndra och bra samarbete utvecklades mellan arkitekt, byggfirma och
byggnadskommitté. Representanter for byggfirman samt arkitekten var
ocksa aktiva i kontakterna med olika externa aktorer och intressenter. Infor
val av byggnadsmaterial kontaktades exempelvis Kommunhalsan for att
boendet skulle fa basta mojliga inomhusklimat.

Det var tomtstorleken som avgjorde huskroppens storlek om femtio
ligenheter. Under dren som gatt har det visat sig att det dr ett lampligt antal
lagenheter for en forestdndartjanst om femtio procent aven om det ibland
innebdr att arbetsbelastningen dr hog. Farre lagenheter, och darmed farre
hyresgister, antas forsvara arbetet med att bygga en bra social gemenskap.

I2



Boendet Tryggheten innehdller sma lagenheter om ett och tva rum och
kok. Ibland framkommer 6énskemal frin intresserade, fraimst nyblivna
pensionarer, om storre lagenheter.

Numera kallas Tryggheten for seniorboende i stallet for dldreboende.
Ingen 6vre dldersgrins finns for dem som onskar flytta in vilket ibland leder
till diskussioner nir en ledig lagenhet ska erbjudas en dldre koande.

Stiftelsens ordférande uppfattar att forsamlingarna anser att de fattade
ratt beslut nar de sade ja till projektet och att de var ute i ratt tid. Stiftelsen
som organisationsform fungerar bra for denna typ av projekt. Styrelsen har
stiftelseforsamlingarna i ryggen men kan samtidigt agera sjalvstiandig.

Foljande viktiga erfarenheter har dragits av projektet Tryggheten:

o Sikerstall att projektet engagerar personer som har formaga att driva
processen framdt aven nar projektet moter hinder och svarigheter.

e Tank i forvig igenom vilken verksamhet som ska finnas pa boendet. Hur
ménga gemenskapsutrymmen behovs? Ska det rymma servering? Om ja,

i vilken omfattning? Utifran vilka kriterier ska lediga lagenheter fordelas?

Utifran alder, social situation, annat?

e Strdva efter ett i alla ssmmanhang gott samarbete med kommunen.

Kullagarden i Bettna

Kullagarden dr namnet pa ett fore detta dlderdomshem i Bettna, en liten ort
utanfor Flen i Sormlands lan. Sedan 2006 ar det ett handikappanpassat
seniorboende med nio ligenheter.

Bakgrund och motiv

I Sormlands lantbruksbygd bildar fem forsamlingar Bettna pastorat med ca
1 700 forsamlingsbor. Kyrkotillhorigheten ar hog. Pastoratet utgor ocksé en
samfillighet.

Ar 1965 byggde davarande storkommunen Bettna Kullagirdens dlder-
domshem med fyrtio platser. Sju ar senare slogs Bettna och Flens kommun
samman.

P34 1980-talet forandrades samhillets syn pa alderdomshem och Kullagarden
blev omodern. Flens kommun byggde di bide nya aldreboenden och reno-
verade befintliga i andra delar av kommunen men underlit att modernisera
Kullagarden. Istillet sildes fastigheten 1999 till en privat entreprenér. Aldre
Bettnabor som inte kunde bo hemma fick flytta till Flen eller Malmkoping.

Den nya fastighetsagaren hade ekonomiska svarigheter. I pastoratet
vacktes da tanken pd att forvarva Kullagarden. Nar sé fastigheten bjods ut
till forsaljning hade kyrkonimndens ordférande bade kunskap och kontakter
sedan dren som kommunalpolitiker. Den lokala banken beviljade lan. Av de
boende i pastoratet var trehundra 6ver 65 ar, sa intresset for aldreboende pa
hemorten bedomdes var stort.
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I kyrkofullmaktige hojdes roster mot att en tredjedel av samfillighetens
likvida medel skulle lasas som aktiekapital i ett bolag som skulle forvarva
fastigheten. Andra roster menade att satsningen skulle gora det mojligt for
ildre att bo kvar i Bettna.? Nir deras villor blev tillgingliga kunde nya
familjer flytta in. P4 sa vis skulle bygden 6verleva liv och férsamlingen
riskerade inte att forlora medlemmar.

Ekonomi

Viren 2005 diskuterade kyrkonamnden fragan. Darefter limnades ett
forslag till kyrkofullmaktige som innefattade bildandet av aktiebolaget
Bettna Kullagdrd AB med ett aktiekapital av 0,8 MSEK som tecknas av
samfilligheten, samt forvirvet av fastigheten, for hogst 2,5 MSEK, att dgas
av aktiebolaget. I forslaget ingick dven planer pd en ombyggnad av Kulla-
garden till nio hyreslagenheter. Kyrkofullmaktige beslot att satsa pa
projektet.

Bolagsstyrelsen bestdr av kyrkonimndens ordférande som ar VD i
bolaget, kyrkofullmiktiges ordforande som ocksa dr ordférande i bolaget
samt ytterligare en ledamot som dven sitter i Bettna kyrkordd. Bolaget har
ingen personal anstilld. Styrelsen och VD arbetar ideellt. Pastoratets
anstillda, kamrer och vaktmastare, utfor tjanster at bolaget, och pastoratet
debiterar bolaget for dessa.

Bolaget sokte investeringsbidrag via lansstyrelsen. Till ansokan bifogades
ett intyg dar kommunalrddet forsikrade att det rader brist pa dldreboenden
i Bettna. Intyget var ett krav fran ldnsstyrelsen.

Lansstyrelsen beviljade ett investeringsbidrag om 750 ooo kr samt ett
rantebidrag om 65 ooo kr. Hyran sattes till 830 kr per kvadratmeter och ar,
ett medeltal for hyresldgenheter i riket. Sedan dess har den hojts nagot.

Nu planeras etapp 2 av ombyggnaden, vilken forhoppningsvis paborjas
under 2008. I denna etapp ingar bland annat trifflokal med koksdel, fyra
till fem ytterligare lagenheter samt narbutik och matservering. Serveringen
ska kunna utnyttja fastighetens storkok, som renoverades av forre dgaren.
Kommunens hemtjanst hyr delar av lokalerna for viss dagverksamhet ett
par ganger i veckan. Detta avtal ska fornyas. Samfilligheten hoppas med
detta att Kullagarden blir en ny traffpunkt i Bettna.

Nagra dgardirektiv ar inte skrivna. Ett avkastningskrav om fyra procent
har diskuterats, att jamfora med samfillighetens placering i Svenska kyrkans
viardepappersfond, men inga beslut i frdgan har hittills fattats. Bolagsord-
ningen anger enbart att bolaget ska dga fastigheter, driva ligenhetsuthyrning,
forvalta formogenhet samt darmed forenlig verksamhet.

3. Protokoll fort vid ordinarie sammantriade med Bettna Kyrkliga Samfillighets Kyrkofullmaktige
den 3 maj 2005 i Bettna férsamlingshem, §13.
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Forsamlingens roll

Forsamlingens kyrkoherde har inget uttalat ansvar for Kullagarden och
ingen sarskild forsamlingsverksamhet forekommer med Kullagardens
boende som malgrupp. Projektet motiveras andd med diakonal omsorg om
bygdens aldre. Detta ar dock inte formulerat i ndgot styrdokument.

Service, tjanster och verksamheter

Kommunens hemtjanst ordnar traff med underhallning och lunch ett par
ganger i veckan.

Fler exempel

Aven pa andra hall i landet har olika former av initiativ tagits. | Doderhult
har forsamlingen tagit ansvar for det fore detta servicehuset Ekersro, med
kommunen som fastighetsvird och forvaltare. Axberg, Hovsta forsamling,
bygger vad man kallar en kyrkby i forsamlingens regi. Jonkopings Sofia och
Kristina forsamlingar for en dialog med kommunen om mark for byggandet
av ett seniorboende. Visterds Badelunda forsamling planerar att under 2008
bygga ett gruppboende for personer med forstdndshandikapp. Samfallig-
heten har bildat aktiebolag for andamalet. Se bilaga 2 for en fylligare
oversikt.

Ekersro i Doderhult

I Doderhult forsamling, i Oskarshamns kommun, finns dldreboendet
Ekersro. Aldreboendet bestar av 15 seniorligenheter om tva till tre rum
vardera, gemensamhetsutrymmen, kapell, matsal, tidnings- och sallskaps-
rum, kok samt en gastlagenhet. De boende dr mellan 75 och 100 dr gamla.

Bakgrund och motiv

Aldreboendet finns i ett fore detta servicehus. Ursprungligen byggdes
servicehuset av kommunen, som hade svart att finna hyresgéster. Forsam-
lingens kyrkoherde kontaktade dd kommunen for att finna en l6sning.
Parterna kom 6verens om att kommunen fortsatter vara fastighetsigare,
fastighetsforvaltare och hyresvard medan forsamlingen ansvarar for att
genom sitt kontaktnit rekrytera hyresgaster.

Idag ar samtliga ligenheter uthyrda och ménga intresserade star i ko.

Service, tjanster, verksamheter

De boende erbjuds olika aktiviteter, bland annat soppluncher, missa och
studiecirklar. Kommunen forser en liten biblioteksfilial med bocker och
forsamlingen star for dagstidningar.
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Forsamlingens roll

En forsamlingsassistent kombinerar ett forestindar- och vardinneskap pa
boendet med barnverksamhet i forsamlingen. 40 procent av arbetstiden
forlaggs till boendet.

Forsamlingen beskriver verksamheten pé Ekersro, som lockar dven
intresserade utifrdn, som ett komplement till ovrig forsamlingsverksamhet
och anvinder dess lokaler bland annat for samtalsgrupper.

Ekonomi

Forsamlingens engagemang i Ekersro medfor inga forvaltningskostnader
eller ndgot ekonomiskt risktagande. Ar 2005 uppgick kostnaderna till

364 000 kronor for framforallt personal (vardinna och lokalvardare) samt
lokalhyra.

Istillet har satsningen inneburit goodwill for Svenska kyrkan i det att
kommunen fick hjilp att [6sa ett (irritations-) problem. Aven i ldnet har det
givit god PR och studiebesoken har varit ménga. P4 fragan varfor forsam-
lingen lyckades med ndgot som kommunen misslyckats med svarar kyrko-
herden att forsamlingen ofta far kinnedom om enskilda kommuninne-
vanares behov innan socialtjansten far det.

Kyrkoherden medger att ett sidant har projekt hade férsamlingen inte
overvigt om inte de tomma lokalerna hade funnits, eftersom satsningen
ligger lite utanfor forsamlingens grundliggande uppdrag. A andra sidan
har det inte heller kravt mycket av forsamlingens resurser.

Planerat gruppboende i Visteras Badelunda férsamling

Visteras Badelunda forsamling ingér i Vasterds kyrkliga samfallighet.
Forsamlingen har lang tradition av att méta manniskor med olika funktions-
hinder och har av detta forstatt det finns behov av gruppbostader. Ett engage-
mang i denna fraga ligger ocksa i linje med férsamlingsledningens syn att det
ar kyrkans uppgift att stodja dem som kan ha svart att fora sin egen talan.

Ar 2004, nir kyrkorad och samfillighet givit klartecken, borjade darfor
en grupp skissa pd ett projekt med gruppbostader med fem till sex ligen-
heter samt gemensamhetslokaler. Gruppboendet ska ligga intill Tomas-
kyrkan, i ett omrdde som Visterds stad planerar att fortita. Forsamlingens
pedagog ar medlem i projektgruppen. Inflyttning kan forhoppningsvis ske
under hosten 2008.

Ekonomi och finansiering

Svenska kyrkan Visterds AB ar ett av Visterds Kyrkliga Samfallighet helagt
moderbolag. Bolaget ska genom dotterbolag stodja de forsamlingar i
samfilligheten som vill driva verksamheter som ligger utanfor kyrkans
ordinarie uppdrag.
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Ett dotterbolag dar Gruppbostaden Ljuvelen AB som kommer att utgora
arbetsgivare dt den personal som ska ansvara for verksamheten pa det
planerade gruppboendet. I bolagsstyrelsen sitter forsamlingens kyrkoherde,
en kyrkoradsledamot samt en sakkunnig pa omréadet gruppboenden.

Det blir ett bistindsbedomt boende enligt LSS och de boende kommer
att hyra sina ligenheter. Kommunen ansvarar for kostnaderna for alla
gemensamma utrymmen.

Kommunen ar positiv till bygget. Dock ar dgarfragan och finansieringen
av driften annu i februari 2007 inte 1ost.

Kommunens jurister har bedémt att gruppboendet inte behover upp-
handlas enligt lagen om offentlig upphandling, sager VD i Svenska Kyrkan
Visterds AB. Den tinkta verksamhetsidén dr sa unik. Forutom att vila pa
kyrkans vardegrund kommer verksamheten att ha musikinriktning med
musikterapi m.m. Man planerar dven upplevelserum och bibliotek, om
ekonomin s4 tillater.

Att skapa, eller varna, socialt kapital

Studien visar att det d4r mojligt att driva dldreboende med Svenska kyrkan
som huvudman. Den har 4dven funnit andra former av kyrkligt engagemang
i omsorgen om aldre. Hir handlar det kanske mindre om att profilera sig i
mangfalden, utan mer om att dteruppta ett ansvar i och for socknen.

I Stigtomta-Vrena forsamling i Sormland lade kommunen ner ortens
alderdomshem Parkudden och hyrde ut ligenheterna ut till framforallt
aldre. Forsamlingen inledde dé ett samarbete med foreningar pa orten,
bland annat Réda korset, och tillsammans driver man idag verksamhet i
delar av Parkuddens lokaler. Forsamlingen star for hyreskontraktet. Hyran
ticks av ett kommunalt verksamhetsbidrag. Forsamlingen tillhandahéller
dven personal som finns pa plats de dagar man har 6ppet. Den verksamhet
som erbjuds omkringboende ar bland annat lunch, underhallning, gym-
nastik. Varje fredag firas gudstjanst. Fastigheten har stora renoverings-
behov sa framtiden for dagverksamheten ar osaker.

Ett annat exempel ar Svenska kyrkans engagemang i dagcentralen Svanen
i Borensberg forsamling, i Motala kommun.

Svanen ar en ideell forening som av kommunen hyr lokaler i ett omrade
som rymmer ménga olika typer av dldreboenden. Foreningen bildades nar
ett dldreboende lades ner, och har dtagit sig att fungera som en social
traffpunkt. Den serverar lunch till sjdlvkostnadspris alla dagar i veckan.
Vardagar kops lunchen in fran kommunen, pa helgerna fran ortens lasarett.
Varje vecka ar det underhdllning av olika slag pa dagcentralen. Svenska
kyrkans engagemang bestdr framforallt i att forsamlingens diakon sitter
med i den ideella foreningens styrelse.

Sannolikt finns det flera sddana hir sociala 6ar som bildas nédr dldre-
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institutionerna centraliseras till de storre tatorterna. Inte minst viktiga
formodas sddana motesplaster vara nir allt fler aldre bor kvar hemma allt
lingre, den dominerande formen for dldreboende dven utanfor tatorterna.
Har dr Svenska kyrkans forsamlingar, 4n sé linge, sannolikt alltid en aktor,
mer eller mindre framtradande.

Minga av Svenska kyrkans stora samfilligheter har stark ekonomi.
Jonkopings stadsforsamlingar undersoker mojligheten att bygga nagon
form av seniorboende nira en av sina kyrkor. Aven andra storre samfillig-
heter borjar intressera sig for fragan. Det kan tolkas som en stravan att
konsolidera sig i samhillet, att skapa mervirden i form av symboliskt och
finansiellt kapital.

Reflektion och sammanfattning

Denna inventering omfattar ett begransat antal boenden i ett antal férsam-
lingar. Anda ir det mojligt att dra vissa slutsatser av materialet. En sidan ir
att utvecklingen av kyrkliga boenden hittills har varit lokalt betingad och inte
har styrts av forsamlingsstorlek eller ekonomiska forutsittningar. En lokal
forutsittning kan vara huruvida kommunen ar beredd att ge kyrkan i upp-
drag att driva dldreomsorg i Socialtjanstlagens mening eller inte. Den frigan
belyses ytterligare senare i rapporten, under rubriken Forsvarande faktorer.

Inventeringen har funnit faktorer som savil mojliggor som forsvérar en
satsning pa boenden for aldre.

Mojliggorande faktorer

Nir Laurentiusgarden i Orebro skulle byggas underlittades satsningen av

bland annat foljande faktorer:

¢ Ekonomin i samfilligheten var god och samfilligheten striavade efter att
placera sitt kapital i meningsfull verksamhet.

e Enskilda personer kunde bidra med viktig kompetens och gjorde viktiga
insatser, till exempel forsamlingens kyrkoherde som dven ar engagerad i
hyresgistrorelsen.

e Det fanns ko till befintliga seniorboenden

e Tidpunkt och tillfille. En tavling om bebyggelse av parkeringsplats
utlystes, vilket medforde att markfragan enkelt kunde l6sas.

e [ ett senare skede har kontakterna med Nitverket for seniorboende-
forvaltare som ses och utbyter erfarenheter, varit vardefullt.

Kullagdrden i Bettna forsamling ar istallet ett exempel pa hur en férsamling
kan nyttja befintlig byggnation for att tillgodose efterfragan pa boenden for

aldre. Kullagarden kan antas utgora ett exempel pd att de fem forsamling-
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arna och deras samfillighet fortfarande utgor en specifikt lokal demokratisk
organisation som har mobiliserats for att tillgodose en brist i lokalsamhallet.

Forutom att det fanns en brist pa dldrebostider mojliggjordes satsningen
av att en lamplig fastighet bjods ut till forsaljning. Forsamlingen hade
tillgdng till savil socialt som finansiellt kapital och en fortroendevalds
kommunalpolitiska erfarenhet och kontaktnit, kombinerat med entre-
prenorskompetens, fanns att utnyttja.

Forsvarande faktorer

En jimforelse mellan Laurentiusgirden i Orebro och Kullagirden i Bettna
visar att den ekonomiska risken dr storre for samfilligheten i Bettna dn for
Svenska kyrkan i Orebro. Revisorn for Bettna kyrkliga samfillighet pekar
bland annat pd foljande:

Om boendeprojekten av ndgon orsak skulle fa svdrigheter sd riskerar bida
organisationerna forluster av goodwill. Men for Kullagarden, den mindre av de
bdda, finns en tydligare ekonomisk risk.

Bolag bildas bland annat for att minska risktagandet for dgarna. Agarna
riskerar normalt endast det insatta aktiekapitalet men kan daven drabbas av
forluster beroende pd eventuella lan och borgensforbindelser. Om bolaget
gar daligt och tvingas skriva ned sina tillgdngar maste aven samfalligheten
skriva ned virdet pa sina dotterbolagsaktier vilket leder till en resultateffekt
for samfilligheten. Vid en eventuell konkurs kommer samfilligheten formod-
ligen inte att erhalla betalning for sina utlinade medel. I virsta fall 1oser
borgen ut vilket foranleder en likviditetspafrestning for samfalligheten.

Ingen av de ovan beskrivna forsamlingarna har dgnat sig at boende
enligt LSS, bland annat beroende pé att socialtjansten i respektive kommun
inte har varit beredd att ge omsorgsuppdrag till kyrkan.

Vard och omsorg ar annars pd manga hall numera en stor marknad dar
kyrkan finns med som en av flera aktorer. Flera kommuner har fordndrat
sin upphandlingsorganisation och arbetar idag utifrdn ett system dar den
enskilde viljer vardgivare utifran fattat bistdndsbeslut. Dessa vardgivare
auktoriseras av kommunen men garanteras inte automatiskt uppdrag — det
avgorande valet gor den enskilda individen.

Att bygga upp en organisation pa dessa villkor kan vara svart men det
finns forsamlingar som driver vard och omsorg pa entreprenad, exempelvis
Immanuelskyrkan Vard AB i Stockholm, vilken drivs av Svenska Missions-
kyrkan. Bolaget har ett ramavtal med Stockholms kommun och bygger nu
so inflyttningsklara ligenheter anpassade for dldre, tio studentbostider och
fem vardavdelningar med totalt 54 vardplatser for dygnet-runt-omsorg for
aldre. Den judiska forsamlingen i Goteborg driver ett dldreboende, i
Blackeberg i vdstra Storstockholm finns det katolska Josephinahemmet,
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och i Kristinehamn finns Brodngens dldreboende med bade gruppboende
och seniorlagenheter, drivet av den ekumeniska Broangskyrkan.

Aven flera diakoniinstitutioner bedriver bistdindsbedomd vird och
omsorg pa entreprenad, till exempel Bracke Diakoni som nyligen har
expanderat genom kop av Mosseberg rehabilitering och dldreomsorg.

En studie frn Socialstyrelsen, Konkurrensutsittning och entreprenader
inom dldreomsorgen, Utvecklingsliget 2003, konstaterar att entreprenad-
verksamheten har okat kraftigt sedan 1999.

Matt med kostnadsandel av kommunernas totala kostnader for vdrd och
omsorg har den 6kat frin 4,8 till 6,3 procent. Entreprenader forekommer ocksd
i en storre andel forvaltningar. Jamfort med undersékningen 1999 har bilden
ocksd fordandrats vad galler entreprenader i olika kommuntyper. Det dr i dag
vanligare med entreprenader ocksd i glesbygds-, landsbygds- och industrikom-
muner, dven om de dominerar i stadskommuner. Jamfort med undersokningen
1999 har privata aktorer fatt en mer framskjuten position ndr det galler olika
slags servicetjanster, t.ex. mat och maltider, stadning, dagligvarudistribution
m.m.

Nar det galler privata aktorer dr en 6vervigande majoritet vinstdrivande
organisationer. (Socialstyrelsen 2003, s.7)

Samtliga i denna rapport namnda kyrkliga organisationerna dr att betrakta
som sma entreprenorer i jamforelse med de ofta multinationella vardforetag
som finns pd marknaden. Erfarenheter visar att det inte ar litt att vinna
upphandlingar mot stora vardféretag som kan balansera sina kostnader
inom koncernen. Dessa har ocksa en stor kompetens och upparbetade
administrativa stodsystem att dra nytta av.

Kyrkoteologiska positioner

Under inventeringen har det fran flera hill framkommit som ndgot oonskat
att forsamlingar engagerar sig i bygget av vad som kan utvecklas till kyrkliga
ghetton. Det har ocksa uttryckts farhdgor for att en sddan satsning innebar
att egna verksamheter prioriteras fore kyrkans insatser pa vanliga aldre-
boenden.

Denna rapport lyfter darfor fram ett exempel pa strategi for att pa ett
nytt sitt mota andliga behov hos dldre. I Karlstad stift prioriteras en inrikt-
ning, en diakonisyn, som syftar till att hjdlpa de kommunala bistdndsbedo-
marna att bli battre pa att identifiera behov av andlig vard och darigenom
kunna hinvisa till kyrkans sjdlavdrd och diakonala insatser. Tillsammans
med vard- och omsorgsforvaltningen driver Svenska kyrkan projektet
Kyrkan i virden med en diakon placerad pa Karlstads kommuns korttids-
boende med vixelvard, rehabilitering, och avlastning. Har sker all vard-
planering efter sjukhusvistelse och diakonen har dirmed en chans att i sina
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kontakter med vardplanerare och bistindsbedomare lyfta fram andlig vard
som en del av bistindsbedomningen. Till sin hjilp har diakonen broschyrer
med information om respektive forsamlings diakoner, praster, motesplatser
och mojligheter att erbjuda stod enskilt eller i grupp.

Projektet i Karlstad kan ses som en naturlig strategi i en situation nir
kyrkotillhérigheten dr hog och diakonin d har littare att finna en naturlig
relation till socialtjinsten och varden. I en minoritetskyrkosituation, eller
med en pataglig mangfald bade samfundsmaissigt och kanske ocksa ur ett
marknadsperspektiv kan strategin bli en annan.

Andra principiellt viktiga fragor

Nir satsningen pa Laurentiusgarden i Orebro debatterades som mest
aktualiserades flera for Svenska kyrkan principiellt viktiga fragor: Vilka
utgor egentligen malgrupp for en forsamlings diakonala uppdrag? Hur kan
detta forverkligas utifrdn gillande styrdokument? Hur ska kyrkan hantera
principen lika behandling av alla férsamlingsbor— vad innebir egentligen
den principen for forsamlingens strategiska inriktning?

For samtliga i denna rapport presenterade forsamlingar har ytterligare
en viktig fraga aktualiserats, namligen den om vad som ar vardesikring och
god forvaltning av kyrkans ekonomiska, symboliska och kulturella kapital.
Erfarenheterna visar att om en forsamling bestammer sig for att bygga och/
eller driva ett seniorboende eller gruppboende av ndgot slag sd bor forsam-
lingen definiera om detta sker inom ramen for forsamlingens grundlaggande
uppgift, eller om verksamheten bygger pa kyrkoordningens ekonomikapitel
med sitt grundliaggande krav pa god ekonomisk hushallning.

Hur kan Svenska kyrkan ga vidare?

Fortsatta diskussioner och erfarenhetsutbyten behovs kring hur pastorat
kan bedriva dldreomsorg och gruppboenden. Pa flera hall sker redan detta
arbete. Harnosands stift ansvarar tillsammans med Varsta diakonigard,
landstingets i Vasternorrland patientnamnd och kommunen for gemensam
kompetensutveckling i professionellt bemotande och etik. Lunds stift har
paborjat projektet Andlig vard inom ppenvdrd och arrangerade en konfe-
rens i september 2007. Projektet presenteras sa har:

Hilso- och sjukvarden har forindrats och allt fler patienter virdas idag hemma.
Sjukhuskyrkan har ansvar for den andliga varden pa sjukhusen. Det kan handla
om att lyssna, samtala, inge hopp och fira gudstjinst. Hir finns oftast ett vil
etablerat samarbete mellan sjukhuskyrkans personal och vardpersonalen. Men
ndr ndgon vardas i hemmet ar det istdllet forsamlingen som ska mota de andliga
behoven hos patienter och narstdende. Detta stiller nya krav pa samarbete

21



mellan kyrka och vird. Samverkan mellan férsamlingens, primarvardens och
den kommunala hemsjukvérdens personal behover utvecklas. Lunds stift

inbjuder nu till en konferens om moétet mellan kyrka och vard.

I detta sammanhang bor dven Adolf Fredriks férsamling i Stockholm
ndmnas. Hir pagar ett forsknings- och utvecklingsprojekt, Aldre Boende
Design, med inriktning mot diakoni, forskning och utveckling i samarbete
mellan Adolf Fredriks forsamling och Certec, avdelningen for rehabilite-
ringsteknik pd designinstitutionen vid Lunds universitet. Projektet vill
genom intervjuer av personer fodda mellan 1906 och 1945 undersoka hur
man kan stodja ett meningsfullt dldrande.

Samtidigt pagar ute i Svenska kyrkans forsamlingar ett omfattande
vardagsarbete med bland annat gudstjanster pa dldreboenden, utbildnings-
insatser for och samtal med vardpersonal, besok och samtal med enskilda
aldre samt gruppsamtal, vantjanstgrupper, anhorigstod samt inte minst
samverkan med bistindshandlaggare, enhetschefer, arbetsterapeuter med
flera. Detta arbete dr dock inte ordentligt dokumenterat eller kartlagt.

Fragor om larande

Denna rapport kan ses som ett forsta svar pad motion 2004:2. Gjorda
erfarenheter visar att nar Svenska kyrkan fortsitter arbeta med fragan om
aldreomsorg sd behover amnet speglas ur bade teologisk och diakonal
synvinkel. Aven lokala behov och omstindigheter behover tas med i sam-
talen. Tillgdng till natverk med olika former av fackkompetens underlattar
arbetet ytterligare.

De forsamlingar som presenterats i rapporten kan ses som pilotforsam-
lingar vars erfarenheter kan spridas genom seminarier och fortsatt doku-
mentation. Dokumentationen tydliggor vad som varit mojligt i just dessa
forsamlingars fall men kan ocksd utgora bakgrund nar alternativa vigar att
hantera kyrkans uppdrag bland ildre minniskor diskuteras framover. Aven
diakoniinstitutionerna med sin erfarenhet, sin uppbyggda kompetens och
befintliga verksamhetsutveckling utgor en viktig resurs.

Denna rapport skrevs vdren 2007 pa uppdrag av avdelningen for utbildning,
forskning och kultur vid kyrkokansliet i Uppsala.
Ett stort tack till alla som har bidragit!

STIG LINDE
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Bilaga 1

Inventering februari 2007

Motionen (2004:2) efterfragar »erfarenheter om hur pastoraten kan driva
aldreomsorg och gruppboenden«. Det finns olika former av boendeformer/
verksambheter:

Sdrskilda boenden. Dessa boendeformer kraver ett myndighetsbeslut
enligt Socialtjanstlagen eller Lagen om sarskilt stod och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Det kan vara omvardnadsboenden, gruppbostader
for personer med demenssjukdomar eller utvecklingsstorning, och liknande
boenden. Hir finns i princip omvardnadspersonal dygnet runt.

Seniorboenden. Bostdder avsedda for personer 6ver en viss dlder, vanligen
55 ar och idldre. Bostidderna ar utformade utifran dldres behov av tillgang-
lighet. Nar de boende behover vard och omsorg far de detta pa samma
villkor som aldre som bor i ordinirt boende, d.v.s. genom hemtjanst och
hemsjukvard. Seniorbostaderna kombineras i vissa fall med trygghets-
skapande insatser i form av en bostadsvird eller motsvarande. P4 vissa
seniorboenden finns ocksa en gemensamhetslokal for olika aktiviteter som
de boende i forsta hand sjdlva ska svara for. Dar kan ocksd finnas kok och
matsal for gemensam matlagning och umgange. Kostnaderna for eventuella
gemensambhetslokaler och bostadsvird ingar oftast i hyran. Det finns ocksa
exempel pd kommuner och bostadsforetag som bekostar bostadsvarden
eller delar pd kostnaderna. (Beskrivning fran Sveriges kommuner och
landsting.)

Sarskilda boenden

e Visterds Badelunda forsamling (Visteras stift) Gruppbostaden Ljuvelen
AB; byggplaner 2007-2008 av gruppboende for personer med utveck-
lingsstorning

Seniorboende eller liknande

o Stiftelsen Tryggheten (ekumenisk): Skellefted landsforsamling, S:t Olov,

e Orebro kyrkliga samfillighet och Olaus Petri férsamling, (Stringnis
stift) Laurentiusgarden seniorboende, o1 ligenheter.

e Kullagirden, Bettna forsamling (Striangnis stift) seniorboende, 9 ligen-
heter.

e Ekersro i Doderhults forsamling (Vaxjo stift), 15 lagenheter.

e Hovsta forsamling, Axberg (Strangnis stift) Kyrkby, bygger 12 hyres-
lagenheter.
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Annat*, exempelvis dagverksamheter, kyrkligt relaterade foreningar, samt
diakonala institutioner

e Stigtomta forsamling. Dagverksamhet i gamla dlderdomshemmet,
kommunalt bidrag till hyran. (Strangnas stift)

e Borensberg. Dagverksamheten Svalan i foreningsregi. (Linkopings stift)

e Hirbargets vanner i Viarnamo. Forening, hyresliagenheter, frivilligcen-
tral. (Vaxjo stift)

o Stiftelsen Kyrkobrinken. Startades av biskop Runestam péd 1940-talet
for prastinkor; 30—40 ligenheter som idag inte bara bebos av aldre.
(Karlstads stift)

e Ljusglimten i Gavle, Bomhus férsamling, och Héstsol i Valbo ar verk-
samheter vid kommunala dldreboenden i samverkan med viantjanst,
frivilligorganisationer, kommun och forsamling. (Uppsala stift)

e [ Molndal dar det finns kundvalsystem erbjuder Stadsmissionen i
Goteborg hemtjanst.

o Berzelius dldreboende drivs av Goteborgs kyrkliga stadsmission pa
uppdrag av Mélndals Stad. Individuella bistindsbedémningar ligger till
grund for inflyttning i boendet. Beslut fattas av bistindsbedomare fran
Molndals Stad. Gotaholm ar det andra av stadsmissionens tva entrepre-
nader.

e Bricke diakoni driver enheter for dldreomsorg pa flera stillen i landet.
Liksom Stiftelsen Stora Skondal och Ersta diakoni bedriver man bade
boende och vard, verksamhetsutveckling, forskning och utbildning inom
faltet.

* Boenden/verksamheter under rubriken Annat faller utanfér uppdragets egentliga ramar. Forteck-
ningen motiveras av att frigorna om ildres boende och omsorg i relation till Svenska kyrkans
diakonala uppdrag ar betydligt vidare om vi later uppdraget utifrian kyrkomotesmotionen identifiera
insatser utifrdn behov istillet for befintliga boenden. Listan, som bor ses som en exempelsamling,
skulle kunna goras dn lingre men hir gors dnda en avgriansning gentemot forsamlingsdiakonalt
arbete bland ildre som i ndgon mening forekommer i alla férsamlingar. Noteras bor dven att de
storsta verksamheterna relaterade till dldreomsorg inom kyrkligt identifierade organisationer finns
inom de juridiskt sjdlvstandiga diakoniinstitutionerna.
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Bilaga 2

Intressanta lankar

Aldreboendedelegationen
www.sou.gov.se/aldreboende

Delegationen for mangfald inom vard och omsorg
www.sou.gov.se/godaexempel

Famna, riksorganisationen for vard och omsorg utan vinstsyfte
www.famna.org

Sveriges kommuner och landsting
www.skl.se

Adolf Fredriks forsamling
www.adolffredrik.nu/diakoni

Stiftelsen Stora Skondal
www.sssd.se

Ersta diakoni
www.erstadakoni.se

Bricke diakoni
www.brackediakoni.se

Boverket — om aldres boende
www.boverket.se/templates/Page.aspx?id=211&epslanguage=SV

Socialdepartementet — om fritt val inom dldreomsorgen, m.m.
www.sweden.gov.se/sb/d/1474

Socialdepartementet — om investeringssstod till sarskilda boendeformer
www.sweden.gov.se/sb/d/7927/al73339
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Bilaga 3

Aktuella lagar och férordningar

Ur

kyrkoordningen

Inledning.

Svenska kyrkan framtrider lokalt som en forsamling. Denna dr den primdra
enheten inom kyrkan. Forsamlingens grundliggande uppgift dr att fira guds-
tjdnst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet dr att
mdanniskor skall komma till tro pd Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen daterupprittas. Allt
annat som forsamlingen utfor dr stod for och en konsekvens av denna grund-

laggande uppgift.

2 kap. Forsamlingens uppdrag.

Forsamlingens uppgifter.

Ur

1 § Forsamlingen dr det lokala pastorala omrddet. Forsamlingens grundliggande
uppgift dr att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission.

Forsamlingen har ansvar for den kyrkliga verksambeten for alla som vistas i
forsamlingen.

Socialtjanstlagen (2001:453) kapitel 5 Sarskilda bestimmelser for olika

grupper.

Aldre minniskor.
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4 § Socialndmnden skall verka for att dldre manniskor far mojlighet att leva
och bo sjalvstindigt under trygga forhdllanden och ha en aktiv och meningsfull

tillvaro i gemenskap med andra.

5 § Socialnamnden skall verka for att dldre manniskor far goda bostider och
skall ge dem som behéver det stid och hjilp i hemmet och annan lattdtkomlig
service. Kommunen skall inrdtta sarskilda boendeformer for service och
omvdrdnad for dldre mdanniskor som behdver sirskilt stod.



Bilaga 4

Kontaktlista

Stiftelsen Tryggheten Skelleftea

Karin Persson, ordforande i stiftelsen
vika.persson@telia.com

Kerstin Olofsson, forestindare
tryggheten@home.se

Tfn o910-77 80 1O

Laurentiusgarden, Orebro

Lars B Stenstrom, Kyrkoherde och kontraktsprost
lars.stenstrom@svenskakyrkan.se

Kerstin Embretzén, diakon, Olaus Petri forsamling inkl. Laurentiusgarden
kerstin.embretzen@svenskakyrkan.se

Catherine Bergholm, husmor

catherine.bergholm@svenskakyrkan.se

Ingegird Oad, kanslichef, Orebro kyrkliga samfillighet
ingegard.oad@svenskakyrkan.se

Bettna Kullagarden

Gunnar Fredriksson, vd i Bettna Kullagiard AB samt ordférande
Kyrkoniamnden Bettna pastorat
bettna.pastorat@svenskakyrkan.se

Tfn 073-977 22 86

Margareta Carlsson, kyrkoherde Bettna pastorat
margareta.carlsson@svenskakyrkan.se

Ekersro i Doderhult

Leif Norrgard, kyrkoherde
leif.norrgard@svenskakyrkan.se
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Gruppbostaden Ljuvelen, Vasteras

Annica Hildingsson, forsamlingspedagog Badelunda forsamling
annica@badelunda.nu

Lars-Gunnar Kallin, Vd Svenska kyrkan i Visteras AB
lg.kallin@spray.se

Tfn 070-677 65 95

Stigtomta-Vrena forsamling, Parkudden

Gunilla Falkeborn, diakon
gunilla.falkeborn@stigtomta-vrena.com

Borensberg, dagcentralen Svanen

Roney Petersson, diakon
roney.petersson@svenskakyrkan.se
Tfn or41-20 93 03

Karlstads domkyrkoforsamling, resurscentrum Rosenbad

Anja Stenekas, diakon anja.stenekas@svenskakyrkan.se
Tfn 054-29 74 19
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