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Forord

Ar 2000 genomférde jag en omfattande diakonal inventering i Farsta férsamling. Efter ett stor
antal intervjuer med sivil medarbetare 1 fOrsamlingen som féretridare for forsamlingens
niromride fick rapporten som uppdraget resulterade i rubriken “Medan tid ar...” Rubriken
illusterades av en bomb med stubintraden tind. Det var en tid priglad av oro infor de férindrade
relationerna mellan kyrka och stat, de ekonomiska konsekvenserna av detta och de nya krav och
utmaningar medarbetarna stod infér. Men det var dven en tid di den sociala utsattheten i
férsamlingens nidromrade var pataglig och de diakonala behoven stora. I férordet skrev jag att
rubriken, trots detta dramatiska val av illustration, inte var att ”forstd som formanande, utan

istallet som hoppingivande.”

Nir jag tolv dr senare atervinde till Farsta forsamling var jag helt oforberedd pa att rapporten
hade spelat roll f6r den diakonala utvecklingen i férsamlingen. Jag var dessutom oférberedd pa
den Overgripande vision som formulerats, att bidra till att skapa det skoéna livet for
forsamlingsborna. Istillet for den bomb som illustrerat min rapport, var den grafiska
beskrivningen av den tinkta vigen till detta det skona, férsamlingsinstruktionen, en blomma...

Det hade uppenbarligen skett ett bade stort och spinnande forandringsarbete 1 Farsta forsamling
under de ar som gatt, och som med all utveckling, vicker det nya frigor om férsamlingens

diakonala verksamhet i dag och framledes.
Stort tack till kyrkorad och kyrkoherde Anders Ekhem 1 Farsta forsamling som gav mig mojlighet
att genomféra denna uppfoljande studie. Stort tack dven till medarbetare 1 f6rsamlingen som stillt
sin tid och sina tankar till mitt férfogandel!

Uppsala den 1 maj 2013

Charlotte Engel



Bakgrund

Att inventera forsamlingsdiakoni

Under 1990-talet stilldes Svenska kyrkans férsamlingar infér en ny situation, av betydelse inte
minst for det diakonala arbetet. Den da pagiende ekonomiska recessionen i samhillet och dess
aterverkningar blev allt tydligare samtidigt som ar 2000 och de férindrade relationerna mellan
kyrka och stat stod for dorren. Den foérindrade situationen i saval samhille som kyrka avspeglade
sig bland annat i ett antal kartliggningar eller inventeringar som borjade genomfoéras pa det
diakonala filtet. Bakgrunden till dessa syntes vara antagandet att en god beredskap infér en
osiker framtid krivde kinnedom om situationen som den var just da, i savil enskilda
forsamlingar som deras naromraden. Behovet av kunskap 6kade i samband med de forindringar

och nya villkor som gillde f6r Svenska kyrkans férsamlingar fran och med millennieskiftet.

Genom kyrkoordningen ar 2000 blev diakonatet teologiskt och kyrkorattsligt reglerat som en av
tre vigningstjanster inom Svenska kyrkan. Uppfattningen att diakoni och diakonalt arbete utgor
en central del av Svenska kyrkans arbete fick en odiskutabel legitimitet. I kyrkoordningen
framkommer klart att Svenska kyrkan inte fullt ut kan vara kyrka diakoni férutan. Om ett av
skilen till att inlemma diakonerna 1 vigningstjansten var att synliggéra diakonin, var ett annat att
synligg6ra dem som diakonerna sigs foretrada, namligen manniskor 1 utsatta och marginaliserade
livssituationer.' I beskrivningarna av det diakonala uppdraget ir betoning av uppdragets sirskilda
inriktning mot manniskor i utsatthet, mot lidande och ndéd, tydlig. I inledningstexten till

kyrkoordningens sjunde avdelning kan man lasa att diakoner ska

. genom sin girning vara ett barmhirtichetens tecken i bdde forsamling och
samhille. Diakonen har ett ansvar att géra kirlekens girningar, sirskilt mot utsatta
minniskor. Uppgifterna varierar beroende pi de lokala sociala behoven och
forsamlingarnas strukturer och diakonala prioriteringar. Uppdraget har en karitativ
inriktning som ocksd kan komma till uttryck exempelvis 1 undervisning. Varhelst det
finns minsklig n6d dr det diakonens kallelse att ingripa och inspirera andra att ta

ansvar.

1 Svenska kyrkan och uppgiften. Diakoni 2000:21
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I kyrkoordningen slas ocksa fast att diakoner har en teckenfunktion. Denna teckenfunktion skall
for det forsta omsittas 1 praktiskt handling (diakonen skall gora kirlekens girningar, har en kallelse
att ingripa). For det andra skall denna handling riktas mot minniskor i néd. Ar 2000 gav
Nimnden for kyrkolivets utveckling ut skriften Svenska kyrkan och uppgiften. Diakon:i. Dir betonas
vikten av samhaillsanalys. Det dr i tolkningen av tidens skeende mot bakgrund av begrepp som
“vanmakt, utanférskap och skuld”, 1 en analys som tar sin utgangspunkt i den ”sirbara

minniskans perspektiv”’,” som kyrkans diakonala uppdrag skall utformas. Samhillsanalysen skall

bl

dessutom vara ett redskap i arbetet med att forindra samhaillsstrukturer.

Diakoni dr politik i den meningen att Svenska kyrkan, tvirs 6ver alla partigrinser, vill
synliggdra strukturella ordttvisor som drabbar minniskor p.g.a. kon, klass, bostadsort
eller etnisk tillhorighet. Detta dr en del av kyrkans profetiska kallelse, kallelsen att ge

rost 4t dem som inte sjilva f6rmar géra sin rost hord.3

I vigningsordningen for diakoner blir det dven tydligt att diakoner aktivt ska “uppsoka, hjilpa och
stodja dem som dr i kroppslig och sjilslig n6d.” Det finns siledes en diakoniférstaelse inom
Svenska kyrkan som talar om att foérsamlingarnas diakonala uppdrag framfor allt édr att s6ka upp,
foretrida och rikta insatser mot sirskilt utsatta och marginaliserade grupper samt att uppdraget
ska ta form mot bakgrund av en samhaillsanalys. En rad tidigare studier hade emellertid visat att
det diakonala arbete som Svenska kyrkans férsamlingar de facto utférde, nédvandigtvis inte fullt
ut motsvarade en sidan diakoniférstaelse. Diakonalt arbete som riktade sig till sirskilt utsatta
grupper forekom endast i begrinsad omfattning,* Detta innebar i sin tur att det tycktes finnas en
brist pa korrespondens mellan hur det diakonala uppdraget a ena sidan formuleras och hur det 4
den andra prioriterades och realiserades i praktiken. Detta var utgangspunkten for sex diakonala
inventeringar som genomfordes mellan aren 1997 och 2001. Ett syfte med inventeringarna var att
synliggbra och problematisera férhallandet mellan férsamlingarnas pagaende och dven 6nskvirda
diakonala arbete, och den sociala situationen och de sociala behov som fanns i forsamlingarnas
niromriade.” Inventeringarna omfattade intervjuer med drygt 160 medarbetare och
fortroendevalda i dessa forsamlingar och med ett motsvarande antal aktorer i forsamlingarnas

niaromraden.

2 Svenska kyrkan och uppgiften. Diakoni 2000:21

3Aa8.

4 Se exempelvis Alwall | & Geyer K 1991; Bickstrom A 1994; Bromander ] & Engel C, Linde S 2001;
Bromander ] 2005.

> Engel C 2002a, 2002b, 2006.
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Nir Svenska kyrkans uppdrag att utéva diakoni skall beskrivas, dr det ofta ett tjinande med Jesus
som forebild som lyfts fram, i synnerhet Jesus solidaritet med manniskor som sidgs vara ’sariga”,
“trasiga” och “nedtrampade”, minniskor som ingen annan ser, som ingen annan vill ha med att
gbra. Men hur sag det arbete som ett antal av Svenska kyrkans férsamlingar bedrev runt
millenieskiftet ut, mot bakgrund av en sadan tolkning av det diakonala uppdraget? Var det mot
dem som 1 var samtid kan beskrivas som de trasiga och nedtrampade som detta arbete riktade sig?
Eller var det andra grupper som stod i fokus fér férsamlingarnas® diakonala uppmirksamhet, och
1 sadana fall vilka — och varfor just dessa? Detta var exempel pa de frigor som de diakonala

inventeringarna forsokte besvara.

Runt ar 2000. Forsamlingar i en brytningstid

Nir resultaten fran de genomférda inventeringarna sammanfattades, var den forsta viktiga
slutsatsen fran analysen att sivil medarbetare som fortroendevalda uppfattade att férsamlingarna
till f6ljd av en rad olika faktorer befann sig i en brytningstid. Kyrka — statreformen vackte fragor
om tillhorighet, och en oro infér en allt mer anstringd ekonomi. Reformen uppfattades cka
risken fOr ytterligare marginalisering och stilla nya krav pa férsamlingarnas relation till sin
omvirld — en omvirld dir siavil demografiska som sociala strukturer dessutom var stadda i
forindring. Dessa forindrade villkor skapade behov av omprioriteringar inom férsamlingarnas
verksamheter. Den tydligaste, var en 6nskvird férskjutning av tyngdpunkten fran en inriktning
mot en aldre kyrk-van malgrupp till en yngre kyrkligt distanserad mellangeneration. Att skapa en
forsamling mojlig och attraktiv f6r mellangenerationen att identifiera sig med, framstod som den
stora och gemensamma utmaningen i férsamlingarna. Det fanns ekonomiska skil for att motivera
kyrkligt distanserade att kvarstd som kyrkotillhoriga. Det var ocksa ett sitt att motverka att en
aldrande och decimerad forsamlingskirna helt skulle d6 ut. For att skapa en ny, frisk kirna
uppfattades det som nédvandigt att prioritera verksamhet bland exempelvis barnfamiljer och
deras ungdomar. Det fanns dessutom en 6nskan hos vissa medarbetare att mota aktiva
minniskor som var ’dem lika” och som kunde erbjuda ett 6msesidigt och personligt utbyte. Med
denna o6nskvirda forskjutning av prioriteringar foéljde emellertid en metodkris. Traditionella
verksamheter och tillvigagangssitt som inte lingre fungerade behdvde bytas ut mot nya sitt att

arbeta. Arbetssitt som enligt medarbetarna borde priglas av kunskap, kompetens och kvalitet.

¢ Med ”f6rsamling” avses i det foljande den formellt definierade enheten: férsamlingen som bedriver verksamheter,
prioriterar och utvecklar sitt arbete, som dr en organisation som bédde 4r avgrinsad i férhallande till sin sociala
omvirld och hatr en uppgift att fylla i relation till denna.
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Den glaskupa som manga ansag isolerade den egna férsamlingen fran omvirlden, behovde lyftas
av. En bittre marknadsforing, men dven ett férsamlingshem G6ppet for alla, uppfattades kunna

bidra till nya och férstirkta befintliga relationer till det egna niaromradet.

Fordndrade diakonala prioriteringar

Den andra viktiga slutsatsen var att det pa denna brytningstid foljde en forskjutning av
forsamlingarnas diakonala fokus. For det forsta ifrdgasattes en tidigare, generellt inom Svenska
kyrkan, hogt prioriterad aldreverksamhet. Verksamhetens relevans uppfattades ha minskat, dels
mot bakgrund av den slentrian och brist pd analys som sades kidnneteckna arbetet, dels mot
bakgrund av den efterfrigade omprioriteringen fran en aldre kyrkvan till en yngre kyrkligt
distanserad generation foérsamlingsbor. Trots att det fanns en uppenbar svirighet inom
férsamlingarna att formulera en gemensam diakonisyn och att identifiera det specifika med de
vigda diakoners tjanst och arbetsuppgifter, fanns det stor samstimmighet runt en onskvird ny
utformning av forsamlingsdiakoni — bdde av diakonernas funktion och av deras personliga
forhillningssatt. Forsamlingarnas diakoner sags inte sillan av Ovriga medarbetare som de 1
forsamlingen minst diakonala, eftersom deras arbete betraktades som dldreverksamhet snarare an
som diakoni. Det som sades kinneteckna ett diakonalt arbete, uppgavs vara att det riktades mot
nya grupper, pa for foérsamlingen nya arenor i samhallet. Diakonalt arbete blev ofta identifierat
med de diakoner som utférde det, si pa en 6nskan om en ny typ av diakonalt arbete foljde en
efterfrigan pa en ny typ av diakoner med “ritt” egenskaper for att iscensitta métet med den

eftertraktade mellangenerationen.

Utsatta grupper med en dven fortsdttningsvis ldg prioritet

Om insatser mot en aktiv mellangeneration foref6ll fa allt hogre prioritet 1 de forsamlingar som
undersoktes, gavs insatser mot sarskilt utsatta och marginaliserade grupper fortsatt lig — och om
mojligt dnnu ldgre prioritet dn tidigare. Det diakonala uppdraget har tva olika sidor; att séka upp
och bista manniskor i en sarskilt utsatt livssituation, och att patala och verka for forindring av de
villkor som skapar utsattheten.” Aven om bada dessa sidor av uppdraget betonas och bedéms ha
en avgorande betydelse for kyrkans trovirdighet, var detta niagot som sillan realiseras inom
ramen for forsamlingarnas verksamhet. Forsamlingarnas medarbetare lyfte istillet fram en rad
faktorer som de uppfattade som hinder for att ett diakonalt arbete riktat till sdrskilt utsatta

grupper skulle komma till stind. En sidan faktor var osdkerheten runt var ansvaret for svara

7 Se exempelvis Hallonsten S 1995; Engstrom B 1996; Nordstokke K 1998
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sociala problem skulle ligga; var det kyrkans sak att trida in dir det offentliga skyddsnitet falerar,
eller inte? Kyrkoordningen gav inget svar pd denna fraga. Den visar tvirtom pa en paradoxal
instillning dir den enskilda forsamlingen 4 ena sidan har ansvar for alla som vistas inom dess
granser, samtidigt som det 4 den andra dr férsamlingen sjilv som avgor bade om man vill
prioritera diakoni och diakonalt arbete, och vilken inriktning ett sidant arbete skall ha. Fragan om
den enskilda férsamling som viljer bort insatser exempelvis riktade till en drivande hemlos
dagbefolkning som r6r sig inom dess grinser, handlar mot kyrkoordningens vistelsebegrepp, eller 7
enlighet med kyrkoordningens subsidiaritetsprincip”® som legitimerar det lokala sjilvbestimmandet

kvarstar.

En annan faktor som forsamlingarnas medarbetare lyfte fram som ett hinder for att rikta insatser
till dem som var sarskilt utsatta och marginaliserade, var att de djupa sociala problem som finns
hos dessa minniskor kan vara allt for svara for enskilda forsamlingar att hantera. En forsta
relevant fraga som dessa resultat vickte, dr naturligtvis i vilken grad diakoner har kompetens att
bedriva ett arbete med personer i utsatta situationer, och vilka former av utsatthet de 1 sa fall har
kompetens for. Aven om diakoner kan sakna utbildning och trining for specifika sociala
problem, kan de, enligt Rolf Stal, professor i socialt arbete, tillféra ett forhallningssitt som gor
arbetet framgangsrikt. Ett sadant forhallningssitt genomsyras enligt Stal av bland annat “intresse
for, nyfikenhet pa och respekt fér mottagaren”.” Det dr mot bakgrund av en sidan forstielse vi
skulle kunna tolka det diakonala uppdraget att foretrida och rikta insatser sirskilt mot utsatta
minniskor som mojligt. Det dr dessutom mot bakgrund av en sidan forstaelse som den kritik

" Det ir inte

som inte sillan riktas mot en ”riddhagsen” och “bekvim” diakoni blir begriplig.
alltid forvintningarna pa ett kunskapsbaserat socialt arbete som forsamlingarna uppfattas sakna
forutsittningar att uppfylla — det dr kanske snarare forvintningar pa sociala insatser som
kinnetecknas av ett forhallningssitt baserat pa medminsklighet, tillit och respekt som inte infrias.
Ingenting i de undersokta forsamlingarna visade emellertid att verbrygegandet av dessa hinder
uppfattades som en Onskvird diakonal utveckling, eller som en utmaning angeligen for
forsamlingarna att anta. Istillet kunde man f6rmoda att férsamlingarnas 6nskan att 1 forsta hand

na en aktiv, mer vilanpassad mellangeneration, i kombination med en O6kad betoning av

Omsesidigt utbyte mellan férsamlingarnas medarbetare och dessa férsamlingsbor, ytterligare

8 Iden med subsidiaritetsprincipen dr alltsd att "hogre organ” i samhillet ar till f6r att stddja ligre och inte tvirtom.
Detta ir inte en decentraliseringsprincip. Decentralisering forutsitter att det finns befogenheter som kan flyttas nedét
fran hogre till ligre organ. Enligt subsidiaritetsprincipen dr bara den omvinda vigen mdjlig”. Kyrkométets
ordférande C-G von Ehrenheim i Edqvist G 2000:55.

9 Stal R 1997:84.

10 Se exv. Sifstrém B 1994; Svensson E-L 2002; Bjérklund K et.al 2004.
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skulle komma att forstirka bilden av en diakoni for sirskilt utsatta som en malsittning ingen hade
for avsikt att nd. Aterbesoket i Farsta, en av de studerade férsamlingarna, visade emellertid pa en

helt annan utveckling 4n den jag férutspatt.



Farsta forsamling ar 2000

En nyhet 1 kyrkoordningen wvar att det for varje fOrsamling skulle finnas en
férsamlingsinstruktion, utarbetad av kyrkoherden och kyrkoradet i forsamlingen i samrad med
domkapitlet. Instruktionen skulle innehélla ett pastoralt program for férsamlingens
grundlidggande uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.
Utarbetandet av en férsamlingsinstruktion skulle ge férsamlingen mdijlighet att stanna upp,
tydliggéra de forutsittningar som riadde, och utarbeta riktlinjer infér framtiden. En av de
forsamlingar dir en diakonal inventering genomférdes var Farsta forsamling. Uppdraget att
genomféra en diakonal inventering i forsamlingen var direkt kopplat till f6rsamlingens pagiende
arbete med att utarbeta en fOrsta forsamlingsinstruktion. Den diakonala inventeringen gav
forsamlingen'' en mojlighet att géra en Oversyn av sin verksamhet. En kartliggning av
forsamlingens insatser och av niromradet ur diakonal/social synvinkel, gav en bild av de ridande
forhillandena. Bilden speglade dels forsamlingens egen verksamhet sa som den kom till uttryck 1
statistik, verksamhetsberittelser, maldokument, befattningsbeskrivningar etc samt genom 27
intervjuer med representanter for kyrkorad, med kyrkoherde och medarbetare. Den speglade
dessutom situationen i férsamlingens niromrade si som den presenteras genom statistik fran
kommun och 6vriga myndigheter samt genom 48 intervjuer med foretridare for bland annat
myndigheter, organisationer, institutioner och féreningar. Behovsomraden savil som erfarenheter

av - och forvintningar pa forsamlingens arbete lyftes fram.

Stadsdelsomradet Farsta

Farsta forsamling, en av landets storsta med sina drygt 40 000 forsamlingsbor, dr beligen i
Soderort utanfér Stockholm. Forsamlingens geografiska omfattning 6verensstimmer med
stadsdelsomradet Farsta. 1990-talet hade for saval forsamling som stadsdelsomrade priglats av
genomgripande forindringar, och den diakonala inventeringen synliggjorde uppfattningar om att

de forindringar som skedde medfért saval en positiv. som en negativ utveckling.

1 Nir det i denna rapport talas om “férsamling” si gors det i en formell mening: férsamlingen som organisatorisk
storbet. Forsamlingen dr (som vi redan har berort) ocksa nagot annat: den bestar av minniskor, och dessa minniskor
befinner sig bade 7 forsamlingen och i omvirlden. Férsamlingen som gemenskap dr linkad till lokalsamhillets vriga
gemenskaper, och férindringar och problem i dessa gemenskaper paverkar i sin tur férsamlingsgemenskapen. Den
formellt definierade férsamlingen — férsamlingen som bedriver verksambeter, prioriterar och utvecklar sitt arbete — ir dock
en organisation som béde ir avgrinsad i férhéllande till sin sociala omvirld och har en uppgift att fylla i relation till
denna



Stadsdelsomradet Farsta motsvarar idag det som tidigare var stadsdelsomridena Farsta och
Soderled. En forsta omorganisation skedde i samband med stadsdelsreformen ar 1996 och en
andra, och mer genomgripande forindring skedde nir tva stadsdelsomraden ar 1999 slogs
samman till en gemensam. Vid millenieskiftet kinnetecknades den sociala situationen i
stadsdelsomridet Farsta bland annat av en hog andel invanare med ldg utbildningsgrad, en hog
andel arbetslosa varav andelen med utomeuropeisk hirkomst var bland de hogsta i Stockholm
samt en hog andel hushall som uppbar forsorjningsstod. Det skedde dessutom en inflyttning till
stadsdelsomradet av personer som var i behov av sirskilt stdd — unga med psykiska
funktionshinder och etniska grupper med svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Under
ar 2000 och aren dessférinnan hade fortgiende omorganisationer skett, framfor allt till f6ljd av
ett stort ekonomiskt underskott. Férindringarna tolkades 4 ena sidan som positiva emedan
organisationen blivit mer kostnadseffektiv och invanda arbetssitt utvecklats. A andra sidan fanns
en oro hos savil chefer pa mellanniva som anstillda inom olika verksamheter infor de effekter
omorganisationerna kunde fa, framfor allt for redan svaga grupper. En konsekvens som
patalades, var att insatser till foljd av ett minskat utrymme for saval forebyggande som
samverkande arbete tenderade att bli allt mer akuta eller hindelsestyrda pa bekostnad av
personkinnedom och helhetssyn. En annan konsekvens sades vara att personer i en mycket
utsatt situation foll utanfor de befintliga insatserna. Vid tiden f6r den diakonala inventeringen
fanns exempelvis patagliga problem att hitta adekvata boenden fo6r hemldsa personer med en
dubbeldiagnos samt att hitta relevanta insatser dels for ungdomar “utanfér” och dels for ett
Okande antal heroinmissbrukare. Ett minskat férebyggande arbete uppfattades bli sirskilt
allvarligt mot bakgrund av en férindrad savil social som psykiatrisk problematik dir behovet av

nya metoder avseende uppsokande insatser var patagligt.

Med en kyrko-ovan mellangeneration i fokus

Aven Farsta forsamling hade genomgitt ett patagligt forindringsarbete under 1990-talet. En
overgripande malsittning hade formulerats som pa ett konkret sitt paverkat framvixten av
forsamlingens tre distrikt och en gemensam ansats att skapa kontaktytor mot en kyrko-ovan
mellangeneration. Vid tiden f6r den diakonala inventeringen utgjorde saledes ett tydligt fokus
verksamheter med inriktning pa barn, féraldrar och ungdomar. Ett annat utgjorde utvecklingen
av nya och alternativa gudstjanstformer. Forsamlingens tre distrikt skilde sig 4t bland annat
avseende den sociockonomiska och demografiska strukturen i de stadsdelar distrikten omfattar
och avseende den ”inre” kulturen inom de olika arbetslagen. Det minsta distriktet, Skdndal,

motsvarar stadsdelen Skéndal och betecknades som férsamlingens mest stabila distrikt. Ett



vilfungerande arbetslag stod i den bist bemedlade stadsdelen framfor allt infér utmaningen att
gora kyrkan i Skondal till en “’kyrka for hela stadsdelen”, och inte bara en kyrka fér dem som
bodde inom Stiftelsen Stora Skondals murar. Detta innebar bland annat att bygga nitverk men
dven att hitta arbetssitt som kunde méta en dold, eller f6ga uppenbar néd. Distriktet Farsta
strand/ Fagersjo var forsamlingens storsta och socialt sett tyngsta distrikt. Cirka 17.000
férsamlingsbor levde i de stadsdelar som var simst bemedlade med avseende pa bland annat
utbildnings- och inkomstniva samt forankring pa arbetsmarknaden. Drygt tusen personer bodde
dessutom i Larsboda, en av de bist bemedlade stadsdelarna. Precis som i Skondal stod distriktet
infér utmaningen att gora “kyrkan kdnd” da tidigare lokaler i Farsta centrum och i Fagersjo
ersatts av en nybyged kyrka i Farsta Strand. En annan utmaning inom distriktet var samarbetet
mellan tre av distriktets medarbetare och baptistférsamlingen i Centrumkyrkan. Sdderledsdistriktet
utgjorde centrum i forsamlingen. Dir fanns den centrala forvaltningen och saval kanslichef som
kyrkoherde hade sina arbetsrum dar. Distriktet var befolkningsmassigt det nist storsta och hade
en jaimnare fordelning dn 6vriga distrikt av férsamlingsbor i stadsdelar som kan betecknas bést-
(knappt fyra tusen), mellan- (runt sjutusen) samt simst bemedlade (knappt fyratusen). Det var
inom medarbetarlaget i Soderledsdistriktet som olika uppfattningar om effekterna av det sedan
90-talet pagiende utvecklingsarbetet kom till tydligast uttryck. A ena sidan lyfte man bland annat
fram forlusten av en stabil och kyrko-van férsamlingskdrna men dven forlusten av aktiviteter och
gudstjanstformer som hade kunnat skapa kontinuitet och igenkidnnande hos savil gamla som nya
besékare. Aldre forsamlingsbor uppfattades ha fitt en &verlag mer undanskymd plats i
forsamlingen. A andra sidan tecknades ett forsamlingsarbete i framkant, i fas med den pagiende
utvecklingen i samhillet, ett arbete som med stor 6ppenhet sades f6rma méta behov dven hos
helt nya grupper av férsamlingsbor. Daremellan fanns uppfattningar som talade om behovet av
balans mellan tradition och nytinkande, som sag risker férbundna med saval en for stark
polarisering inom personalgruppen som med en allt f6r nydanande profilering. En begynnande
trotthet och tendens till utbrindhet savil som ett allt for utslitat utbud sades emellertid kunna bli
effekterna av ett forsamlingsarbete som stindigt sékte attrahera nya mer eller mindre temporira

besokare.

En kyrka for de perfekta? Diakonala utmaningar och en nystart

Den 6vergripande betoningen av insatser fo6r barn och familj inom férsamlingen svarade vil mot
de forvantningar som foretridare for niromridet riktade mot Farsta férsamling. Behovet av
forildrastodjande insatser var stort och forutsittningarna att arbeta forebyggande goda.

Forsamlingens verksamheter riktade till utsatta barn och unga var stédgrupper for barn i sorg och



Humlan, stodgruppsverksamhet f6r barn och ungdomar som lever i en familj dir nagon ar
beroende av alkohol eller droger. Aven férutsittningarna for forsamlingen att aktivt arbeta for
att fOregripa en segregation inom stadsdelsomradet uppfattades som goda, men bortsett frin
bland annat det integrationsarbete som bedrevs 1 samarbete med baptistférsamlingen i
Centrumkyrkan, forefoll merparten av férsamlingens insatser ar 2000 riktas framfor allt mot
férsamlingsbor i en mer stabil livssituation. Risken att kyrkan skulle bli ”till f6r de perfekta” lyftes

fram, och franvaron av ett socialt inriktat diakonalt arbete patalades.

Diakonin i Farsta forsamling stod infér nya utmaningar. Fran niromradets sida riktades en
forvintan mot férsamlingen att pa ett tydligare sdtt finnas till for utsatta grupper, inte minst
ungdomar och personer med psykiska funktionshinder. Det framkom dessutom en tydlig
forvantan pa den roll forsamlingen skulle kunna spela som ett 7’kitt” eller en ”foértitning” i en tid
nir mellanrummet mellan enskilda och lagstadgade atgiarder sades 6ka och uttunningen av saval
grundliggande virderingar som vuxennirvaro tilltog bland barn och ungdomar. Férsamlingen
antogs kunna bidra till en fortitning sivil genom gemenskap och vuxennirvaro som genom att
forstirka grundliggande virderingar. Korsvisa ndtverk, gemenskap och kontakter pa ett
kamratligt plan, grinsoverskridande métesplatser savil generationer som etniska grupper emellan

antogs kunna minska det tilltagande avstindet manniskor emellan.

Diakonin 1 Farsta foérsamling stod inte bara infér de nya utmaningar som aktérer i naromradet
framholl, utan dven fOr en nystart “internt”; for det forsta med tva relativt nytilltridda diakoner
som med stor frihet skulle soka nya vigar inom Skondal och Farsta/Fagersjodistrikten. For det
andra genom en diakon som skulle inga i ett socialt profilerat diakonalt arbete i Centrumkyrkan.
For det tredje inom Soderled, dels genom en 6nskan om omprioritering av det diakonala arbetet
till férman for ett mer utatriktat och uppsokande arbete, dels genom en nyinrittad
ungdomsdiakontjanst. Betoningen av diakoni sades 6ka och medarbetarna pekade pa behovet av
att utveckla det diakonala arbetet. En slutsats frin den diakonala inventeringen var mot bakgrund
av detta att en grundliggande diskussion dir samtliga medarbetare deltog var nédvandig. Fragan
om hur férsamlingens gemensamma uppdrag att bedriva diakoni skulle genomforas sades bist
kunna besvaras om samtliga medarbetare gjordes delaktiga i och gav sitt bidrag till en intern

reflexion runt detta.



Farsta forsamling ar 2012

Den inledande studien visade sammanfattningsvis att fanns en tydlig och 6vergripande vision i
forsamlingen vid millennieskiftet. Oron infoér de eventuella konsekvenserna av de férindrade
relationerna mellan kyrka och stat ar 2000 var gissningsvis ett av skilen till den tydligt uttryckta
ambitionen att na de vad vi kan kalla kyrkligt distanserade forsamlingsborna. Denna ambition
hade dels sin grund i en oro infér férindrade ekonomiska villkor om manga avsade sig sin
kyrkotillh6érighet nar avgiften blev frivillig, men den hade dven sin grund 1 6nskan att utka en allt
mer decimerad forsamlingskiarna, framfor allt bestiende av édldre kyrk-vana, med yngre
generationer, som i hégre grad skulle kunna bidra till en gemenskap byggd pa émsesidighet och
jamlika m6ten mellan manniskor ”mitt i livet”. Denna Overgripande ambition sades emellertid fa
vissa konsekvenser; 4 ena sidan ett uppfattat forytligande av aktiviteter skapade for att passa
kyrkligt distanserade forsamlingsbor, 4 den andra en allt tydligare virdering av medarbetarna.
Men medan de val sedda ivrarna for utveckling och nytinkande talade om en tilltagande stress
och trotthet efter att stindigt “producera” nya aktiviteter och gudstjinstformer som eventuellt
tilltalade sporadiska besokare, talade de som uppfattade sig som mindre vil sedda, de som
virnade om tradition och kontinuitet, om en 6kad frustration 6ver bristen pa utbud anpassat till
dem som ville komma till f6rsamlingen — de ildre. Ett par citat fran den inledande studien skulle
ma hinda inte omfattas av samtliga anstillda men de kan samtidigt ge uttryck till ett par tydliga
tendenser. Det fanns for det forsta en oro infor att férsamlingen var pa vig att utvecklas till en
“forsamling for de perfekta”. Om den Overgripande malsittningen att nd mer resursstarka
minniskor mitt i livet var en grund fér denna oro, var noll-prioriteringen av ménniskor 1 en
sirskilt utsatt och marginaliserad livssituation en annan. Det hade tidigare funnits en caféliknande
verksamhet 1 receptionen till férsamlingshemmet 1 anslutning till huvudkyrkan dit bland annat,
slarvigt uttryckt, “a-laget” kint sig valkomna och en tidigare husmor med ett engagemang for just
denna grupp. Nir studien genomfordes var den verksamhet som hade den tydligast diakonala
inriktningen Humlan-grupperna. ”Det dr inte mycket som lever hidr” dr det andra citatet som i
nagon man fangar en stimning eller en upplevelse av det tidigare tillstindet i medarbetarlaget.
Det talades savil om ett utbud av aktiviteter och alternativa gudstjanstformer som om
medarbetare som saknade en djupare trosmaissig forankring. I ett sammanhang dar malet var att
na de kyrkligt distanserade, fanns en risk att tydliga kristna och “kyrkliga” uttryck fick ge plats at

ett mer utslitat, allmant terapeutiskt sadant.



Farsta forsamling revisited

Under ar 2010 riktade jag en forfragan till samtliga sex forsamlingar dir jag utfort diakonala
inventeringar runt millenieskiftet. Min 6nskan var att gora kortare uppfoljning i férsamlingarna
for att se hur framfor allt den diakonala verksamheten utvecklats och forindrats under den
senaste tiodrs perioden. Dessa uppfoljningar skulle i sin tur kunna utgéra borjan till den forsta
longitudinella och komparativa studien som med aterkommande nedslag vart tionde ar foljer
utvecklingen 1 ett antal forsamlingar. Av olika skal var det endast Farsta forsamling som gav ett
positivt svar pa min férfragan. Det finns en rad skl bade till att de andra férsamlingarna tackade
nej men ocksa till att Farsta forsamling var den som tackade ja till min forfrigan om finansiering
for en kort uppfoljande studie. Farsta var den férsamling som finansierade den mest omfattande
inventeringen ar 2000 men ocksa en férsamling dir resultaten fran inventeringen kom att ligga till
grund for en pataglig forindring och utveckling inom vissa delar av den diakonala verksamheten.
Inom ramen f6r den uppfdljande studien genomférdes intervjuer med 16 medarbetare inom
Farsta forsamling; kyrkoherden, ordférande i kyrkoradet, fem diakoner, fem prister, tva
husmaodrar, en informatér samt en frivillig medarbetare. Till f6ljd av den begrinsade tiden for
uppdraget, fem veckor, lag fokus pa férsamlingens medarbetare och intervjuerna med foretridare
for forsamlingens naromrade begrinsades till tolv. Farsta forsamling har utsatta barn och unga
som sin frimsta diakonala prioritering. Dirfér genomfoérdes intervjuer med verksamhetschefen
fér barn och ungdomspsykiatrin, med Farsta stadsdelsforvaltnings familjebehandlare och deras
verksamhetschef samt med verksamhetschef for familjestodsenheten. Dirutover har den
diakonala verksamheten 1 Farsta forsamling som mal att mota manniskor i missbruk och i en
socialt utsatt situation. Eftersom denna del av verksamheten ar forlagd till Hokaringen har
intervjuer genomforts med ordférande samt tva frivilliga medarbetare 1 lokal férening som utifran
en annan grundsyn arbetar mot samma malgrupp, Bista Svingen Hokardngen, samt med en
person verksam inom Hallbara Hokaringen, ett utvecklingsprojekt inom Stockholmshem for att
skapa ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart Hokaringen samt ansvarig for
stadsdelsforvaltningens sociala projekt Levande Hokaringen. Den pagiende satsningen pa
Hokaringen kommer med all sidkerhet att paverka den diakonala verksamhet som bedrivs 1

stadsdelen.

Fran det "spektakuldra relationslésa” till ett 6ppet och vilkomnande hem

Nir den uppféljande studien genomférdes tolv dr senare var det ett fital av dem som

intervjuades ar 2000 som finns kvar i tjidnst i férsamlingen. En husmor, tva prister (varav den ena
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var barnledig nir den inledande studien genomférdes), en diakon och férsamlingens informator
ir de av dessa som finns kvar och som kan beskriva utvecklingen under de ar som gatt."”” En av
medarbetarna bekriftar att det fanns en tidigare arbetssituation dir den “ena hindelsen skulle
overtriffa den andra” och att det fanns en ”lingtan efter en lugn puls, efter en lugn puls och
struktur” samt efter “nat gemensamt” (ip8) hos medarbetarna. Det gjordes stora saker for
sporadiska besékare som inte kom ”sjalvmant” och att vidmakthalla sa mycket f6r dessa icke-
besokare skapade en trotthet inom medarbetarlaget. En medarbetare talar om samtalsgrupper och
om foreldsningar som kunde locka hundratals méinniskor, men som var trakiga att jobba med
“eftersom det aldrig blev relationer” (ip12). Nir det inte fanns personer som man riktade sig till,
blev forsamlingens aktiviteter mer som kursverksamhet. Det var enligt en medarbetare ”mycket
dans och bon och rorelser hit och dit och tibetanska klangskalar” (ip5) nagot som uppfattades
som foga angeliaget for de vanliga forsamlingsborna. En intressant kommentar dr att en del
verksamheter var arrangerade sa att deltagarna skulle kunna vara med utan att behéva passera
kyrkorummet — de leddes helt enkelt runt detta for att inte storas av eller konfronteras med det
kristna budskapet. Inte bara medarbetarna utan dven den nye kyrkoherden som tilltridde ar 2003,
vitthade om den trotthet hos medarbetarna som fanns nir han tilltridde. ”Manniskor var sa
trétta. Det var en jippokyrka som man fick en massa applader for men det 4r inte mitt sitt att

vara kyrka pa” siger han.

Den hir rapporten bygger pa medarbetarnas egna beskrivningar av den férsamling dir de ar
verksamma i idag, en i stora stycken ”ny” forsamling vid en jamforelse med Farsta forsamling av
arsmodell 2000. Men precis som den tidigare studien vackte en lang rad frigor och visade pa olika
utmaningar som den tidens prioriteringar och arbetssitt stillde férsamlingen infor, giller detta
dven den hir uppfoljande studien. Ett tidigare fokus pa kyrkligt distanserade kyrkotillhériga som
sillan sokte sig till férsamlingen om det inte fanns ett ’spektakuldrt” utbud aktualiserade vissa
problematiska aspekter av inte minst den diakonala verksamheten. Ett nytt fokus pa 6ppna
inklusiva miljéer f6r dem som redan finns i forsamlingens niromrade och som pa egen hand

soker sig till férsamlingen och gemenskapen dir, aktualiserar idag andra.

12 Férutom dessa tjdnsteinnehavare fanns dessutom viss 6vrig personal kvar pd kansliet, vaktmisteriet och inom
musikverksamheten. Eftersom det tidsmissiga utrymmet var mindre f6r studien 2012 dn fér den inledande studien ar
2000 var urvalet av intervjupersoner begrinsat. Tvi av int personerna deltog inte i studien 2000 dven om de var
anstillda da.. inkl nu fo6r att ge perspektiv pa utvecklingen
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Oppna miljoer - ett satt att vara kyrka?

I Farsta forsamling finns en tydlig och medveten strategi att utveckla distriktens férsamlingshem
till 6ppna diakonala miljéer. Forsamlingens vision 7ir att bidra till en skénare virld genom att
vara en milji och en gemenskap dar varje manniska far erfara Gud som finns hos henne, kinna sig
berérd av Guds vilja och forverkliga fortroendet att vara Guds medarbetare.”” En rubrik i
férsamlingsinstruktionen dr “Samtal och milj6”. Samtalet ska vara férsamlingens grundliggande
forhallningssitt. Samtalet dr ett “levande redskap” och ett ”birande sakrament”. Samtalet
forutsitter delaktighet och Oppenhet. Detta skapar sin tur medvetenheten om vikten av
férsamlingen som milj6. Att vara en miljé innebdr bland annat att férssamlingen har uppdraget

att vara ”en milji for upprittelse och hopp nir Zvet sviker och bedrar.”"*

En ny tid - ett nytt tillvigagdngssatt - ett nytt hem?

Visionen om att skapa det Oppna férsamlingshemmet var ett genomgaende tema redan i den
sammanfattande analysen av resultaten fran de sex diakonala inventeringar som genomférdes
runt millenieskiftet.” Analysen visade att minga medarbetare beskrev sina férsamlingar i flera
avseenden som isolerade fran sin omvirld. I en tid dd framfor allt aktiva men kyrkligt
distanserade manniskor mitt i livet blev allt mer angeldgna att na, upplevde manga att det forelag
en metodkris; pagaende verksamheter utformade for en ildre kyrkvan generation var inte relevant
for yngre grupper. Aven om medarbetarna var genuint osikra pa hur ett nytt mer attraktivt utbud
skulle se ut, efterfrigade de nya tillvigagingssitt som framfor allt hade som syfte att bryta den
upplevda isoleringen. Det fanns en aterkommande 6nskan om att skapa 6ppna forsamlingshem,
miljéer dar minniskor 1 alla dldrar, 1 alla olika livssituationer och med alla olika sorters
problematik skulle kinna sig vilkomna. Det 6vergripande syftet med dessa miljoer skulle vara att
erbjuda besékarna miten. De moéten som skulle realiseras i de 6ppna férsamlingshemmen
beskrevs inte sillan i kontrast till méten minniskor emellan i virlden utanfér férsamlingen; till
skillnad frin vardagens ytliga, instrumentella relationer skulle méjligheter till genuina férdjupande
och férsonande moten manniskor emellan och mellan enskilda minniskor och gud erbjudas

bes6karna. Detta var en aterkommande vision som stod 1 bjart kontrast bade till otillgingliga

13FIS 2011 s.15

4 FIS 2011 s. 14

15 C. Engel (20006) Svenska kyrkans diakonala arbete — for vem och varfor? En religionssociologisk studie av ett diakonalt dilemma.
Forskningsavdelningen skriftserie nr 26. Stockholm: Ersta Skéndal hégskola.
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och/eller lasta forsamlingshem och till ridslan for vilka effekter en ¢kad Sppenhet skulle fa;
ob6nskade besokare, stélder... En nyutkommen studie av Svenska kyrkan i1 utlandet diskuterar
bland annat forestillningar just om férsamlingshemmer.”” Sidana forestillningar Gverensstimmer
ofta med inflytelserika idéer om hemmet som en trygg fristad, avskild frin den offentliga
virlden'” eller hemmet som en siker plats i en frimmande och osiker virld." Syftet med
férsamlingshemmet kan savil vara att erbjuda en social gemenskap i stérsta allmdnhet som att
vara ett andligt hem. Malsittningen att skapa alternativa hem och gemenskaper kan dven utga
fran utsatta grupper och deras behov av att finna eller skapa en gemenskap dir de kan kinna sig
hemma, att personen eller saken i friga har en naturligt och berittigad plats i ett visst

sammanhang.

Att skapa en miljo for dem som sjalva soker sig till forsamlingen

Fran den tidigare studien i Farsta férsamling ar 2000 har det skett en tydlig foérskjutning i
forsamlingens tyngdpunkt fram till idag. Denna forskjutning skulle enkelt kunna uttryckas som en
férindrad ambition; fran att nd dem som inte kom eller sokte sig till forsamlingen utan det
spektakuldra och lockande utbudet, till dem som redan fanns i eller som av egen maskin soker sig
till forsamlingen. En medarbetare siger att det alltid 4r en risk att kyrkan pratar om de som inte
finns ”dér” och att man till f6ljd av detta glommer bort den gemenskap som faktiskt finns. Till
skillnad fran tidigare, ses de Oppna inklusiva miljéerna idag snarare som ett instrument for
tordjupade relationer med de som redan finns dn som ett verktyg att bryta en upplevd isolering

och utoka férsamlingens kontaktytor gentemot nya grupper av férsamlingsbor.

Oppningen av Kornet, férsamlingens diakonala ”’rum” eller centrum i Séderledskyrkan, bidrog
enligt en medarbetare till férindringen. Nar Kornet 6ppnade visade det sig att ’folk sékte upp
oss som vi var’, utan tidigare jippon. Det blev dessutom tydligt att manga av besdkarna pa
Kornet redan var bekanta i, och med forsamlingen. Fragan blev, enligt en annan medarbetare,
inte lingre ”hur vi ska skirpa till oss for att mota den eller den eller den... utan hur man ska
skapa goda miljéer dir a/la manniskor far plats” (ip8). ”Den verksamhet vi har ar dppen for alla”
sager ytterligare en medarbetare. “Det dr inga slutna grupper utan mer att bygga en milj6 som ar
vilkomnande” (ip14). De miljéer man vill skapa dr inte verksamheter, siger kyrkoherden, men

verksamheter kan vixa fram utifrain miljéerna. ”Ofta tinker man tvirtom” siger han.

16 E. Jeppsson Grassman & A. Taghizadeh Latrsson (2012) Som ett andra hem? Svenska kyrkan i en tid av globalisering och
aldremigration. Skrifter frain NISAL Nr 8. Link6éping: LinkOpings universitet

17 A. Blunt & R. Dowling (2006) Hozme. London: Rutledge

18 J. Wardhaugh (1999) The unaccomodated woman; Home, homelessness and identity. The Sociological Review 47 (1),
91-109.

17



Man startar en verksamhet for att de [deltagarna] sen ska bli kvar i den kyrkliga miljén, i
gudstjanstlivet. Vi tinker tvirtom. Vi skapar miljder och lit oss se — de hir grupperna

behover triffas lite for sig sjilva. ..

Ett forindrat fokus pa dem som finns i och som sjilva viljer och vill komma till férsamlingen,
har bland annat inneburit ett forindrat sitt att skapa relationer. ”Idag” siger en medarbetare,
“pratar vi mer med folk. Bjuder in dem. Pratar ansikte mot ansikte. (...) Idag har vi helt andra

relationer och vi kan bygga vidare pa dem” (ip12).

Vilka dr det dd som utgér kdrnfamiljen?

For det forsta skulle man kunna siga att medarbetarna 1 Farsta forsamling har “hittat hem”.
Medarbetarna i Farsta forsamling forefaller kdnna storre trivsel och tillfredsstillelse med sitt
arbete idag 4n ar 2000. En av de medarbetare som fanns i férsamlingen nir den tidigare studien
genomfordes, sdger att det har blivit annorlunda 1 férsamlingen. Det dr mycket mer trivsamt, och
utan de tidigare stora athdvorna och alla happenings menar hon att man hinner géra mer idag
men 1 ett lugnare tempo (ip4). Den tidigare pligsamma varderingen av de “bra”
utvecklingsivrarna och de ”mindre bra” forsvararna av tradition och kontinuitet tycks ha
férsvunnit. I intervjuerna talar medarbetarna vil och uppskattande om varandra. Det sigs vara
bra minniskor i medarbetarlaget, duktiga i att vara 6ppna och kirleksfulla. De talar daven om en
gemensam och av  majoriteten  medarbetare  delad vision fér  fOrsamlingen.
Forsamlingsinstruktionen spelar en avgérande roll. Den ger en tydlig och gemensam vig dir klart
uttalade riktningsmal gor det litt att se den 6nskvirda utvecklingen. Visionen att alla medarbetare,
oavsett tjanst, har uppdraget att bidra till en ”skonare virld” sdgs omfattas av si gott som alla
femtiotalet anstillda. Den gemensamma visionen gor enligt en medarbetare att alla
arbetsuppgifter ar stillda i ett och samma sammahang. Alla medarbetare kan, oberoende av vilken
uppgift de utfoér, kinna att de bidrar till en skénare virld, dven nidr uppgiften dr halla garden
snygg genom att plocka fimpar... Medarbetarna har, siger en av dem, ’en oerhord trygghet i sin
profession och sin roll. Vet varfér man dr hir. Man vet vad som ér visionen, idén och vill vara del
av den goda rérelsen och férdjupandet av att vara kyrkan — hir!” (ip8) Det finns en stor frihet for
medarbetarna att géra och utveckla det de 6nskar, men kyrkoherden siger sig ha ett tydligt villkor
som maste uppfyllas forst; ’Jag vill gora det hir. Ja, kan du motivera det utifran vad v/ dr sa kan du

gora det.” Kyrkorddets ordférande beskriver forsamlingen som ett sjilvspelande piano med



oerh6rt kompetent personal som han menar har hamnat pa ritt platser i forsamlingsarbetet. Och

”vad beh6ver man gora med ett sjalvspelande piano? Man behéver bara veva upp det ibland... ”

Den gudstjdnstfirande forsamlingen, den sekulariserade vardagskyrkan och

den alternativa gemenskapen

Om en overgripande malsittning ar 2000 var att na en kyrkligt distanserad mellangeneration talar
medarbetarna tolv ar senare om foérsamlingskidrnan pa ett annorlunda sitt. Det dr en tydlig
betoning pa de som redan finns i och de som vill komma till férsamlingens aktiviteter och
gudstjanster — istillet fOr att som tidigare aktivt s6ka dem som ”spontant inte vill komma” (ip12).
Aven idag pekar medarbetarna pa svarigheten att bygga en férsamlingskirna, och det finns inte
bara en utan tva eller tre olika grupperingar eller f6rsamlingskdrnor som sokt sig till, ”hittat hem”,
och som anvinder sig av olika delar av forsamlingens utbud, pa lite olika sitt i de tre distrikten. I
ett distrikt finns f6r det forsta de, slarvigt uttryckt, socialt ntsatta som besoker den 6ppna diakonala
miljon och foér det andra de forsamlingsbor som besoker andra verksambeter. Ingen av dessa bida
grupper ingar, enligt en medarbetare, 1 den tredje gudstianstfirande gruppen av férsamlingsbor som
samlas i1 séndagskyrkan (ip12). Intressant nog forefaller forsamlingen under de ar som har gatt
lyckats uppfylla den 6nskan som var si uttalad vid tiden for studien ar 2000; att na de kyrkligt
distanserade. 1 ett annat distrikt blir det tydligt att det finns en, som nagon uttrycker det,
vardagskyrka, dir just dessa forsamlingsbor ingar idag. Men dven om dessa personer deltar 1 och ar
“hemma” i olika verksamheter och vill kvarstd som kyrkotillh6riga, ar de inte del av den
gudstjanstfirande férsamlingen. ”Inne 1 kyrkan” sdger en medarbetare, ”ddr vill de ju inte vara...”
Forsamlingskirnan 1 distriktet dr tudelad, f6r vid sidan av besokarna i vardagskyrkan finns den
gudstjanstfirande férsamlingen 1 sondagskyrkan som 1 sin tur inte deltar 1 ndgra av
vardagsaktiviteterna. Det dr enligt en medarbetare ”tva sedan linge separata entiteter” som sillan
mots. Nar fordldrarna som deltar vardagsverksamheten kommer till kyrkan for att deras barn
sjunger 1 koren, da kommer inte de vana gudstjdnstbesOkarna eftersom gudstjinsten inte ar
”deras” (ip16). En annan medarbetare varnar f6r en utveckling dir en del forsamlingsbor blir del
av verksamheten snarare dn del av férsamlingsbygget. Det finns, menar han, en tendens till ett vi-
och dom tinkande dir den gudstjinstfirande forsamlingen, inte de vanliga férsamlingsborna, far
en positiv sirbehandling; det dr dessa man “odlar” och tycker “vildigt mycket om™ (ip5). Detta,
menar samme medarbetare, skulle pa sikt kunna leda utvecklingen frin en folkyrkotanke till en

mer frikyrklig syn pa férsamlingen.



Sammanfattningsvis skulle man kunna sdga att Farsta forsamling genom sina férsamlingsber
forsoker moéta och tillgodose behoven hos tre olika grupper eller kategorier av férsamlingsbor;
forsamlingen erbjuder for det forsta en social gemenskap i stérsta allminhet till de kyrkligt
distanserade som deltar i olika verksamheter, f6r det andra en andlig hemvist f6r den
gudstjanstfirande férsamlingen och for det tredje en gemenskap som utgar fran utsatta grupper

och deras behov.

Den 6ppna miljon - risker och effekter

Den uttalade ambitionen att skapa 6ppna inklusiva miljéer for dem som sjilva soker sig till

forsamlingen medfor enligt medarbetarna dven en rad olika risker.

For det forsta finns det en risk att man fappar bort fordjupningen nir man stindigt tinker miljo.
Oppna métesplatser far inte bli s vidéppna att man inte omsluter nigon” siger en medarbetare.
“Risken dr att vi skapar ligtroskelverksamhet som dr sa Oppen att den varken ger eller méter
nagon” (ipl6). Att férdjupa de OSppna miljberna dr enligt samma medarbetare, en av de

utmaningar férsamlingen star infor.

Det finns for det andra en risk att det ar andra dn de som kanske bist behover som soker sig till de
Oppna miljéer som skapas. ”Det gar inte att skapa miljoer for alla” siger kyrkoherden. ”"Den
miljon for alla alltid finns inte. Férhoppningsvis hittar varje manniska som soker sig hit ett mote
med en annan manniska”. En medarbetare uttrycker sin férhoppning om att ”det ocksa finns

kanaler.. om vi dr tydliga i1 vir verksamhet sa blir det ocksa (...) att folk hittar oss nir det beh6vs.

(..)” (p9).

For det tredje finns risken att medarbetarna blir bekvima och viljer att stanna hemma, i var
inrutade virld” som kyrkoherden uttrycker det. Det krivs stindiga samtal men ocksa
malinriktningar ”som varje medarbetare tar spjairn emot och som ska uttrycka att vi inte bara kan
sitta och skéta vart eget hiar hemma”. ”Det dr litt att fastna i borgen, det dr det” sdger en annan
medarbetare. "Mycket 1 kyrkan blir f6r kyrkans egen skull... som att man utgar ifrin vad man har

an fran behov ”(ip11).

De hir riskerna hinger emellertid samman med den omprioritering som har skett 1 férsamlingen.
Genom att férstirka de 6ppna miljderna har forsamlingen valt ett sitt att arbete och valt bort

andra vilket ocksa far effekter. Det uppsokande arbetet gentemot grupper som inte soker sig till
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férsamlingshemmen men ocksa gentemot andra stadsdelsomraden dir det saknas

kyrkobyggnader har en ldg prioritet idag.

En forsta effekt - nedprioriterat uppsokande arbete

I den tidigare studien fran Farsta forsamling ar 2000, fanns en oro infér en utveckling dir
forsamlingen allt mer skulle bli en férsamling ’for de perfekta”. Detta var en oro som framfor allt
riktades mot verksamheter fo6r barn och unga dir det i huvudsak var de som kom fran
vilstrukturerade familjeférhallanden som deltog i verksamheterna. Tolv ar senare berittar en
medarbetare i ett av distrikten att den sociala utsattheten i distriktet har minskat. En effekt av
detta sigs vara att den Sppna forskolan framfor allt beséks av en ”“medelklass” och inte som
tidigare av ensamstiende med barn. Fragan ir, siger hon, om den gruppen fortfarande finns. Pa
fragan om man moter utsatta barn och unga, svarar samma medarbetare att ”vi gar ju inte ut och
soker upp dem, men de har en mijlighet att komma” (ip14). Citatet visat tydligt pa fokuseringen pa
dem som viljer att komma till forsamlingen men ocksa pa franvaron av uppsckande arbete. Den
frimsta forklaringen till den laga graden av uppsékande arbete dr den strategiska satsningen pa de
Oppna inklusiva miljoerna och det fokus som riktas mot dem som sjilva viljer att komma dit.
Men medarbetarna lyfter darutéver fram andra férklaringar till att det uppsokande arbetet sker i

sa begrinsad omfattning,.

For det forsta ar det flera medarbetare som anser att uppsikande arbete dr ett svirt arbete som kriver
genomtinka strategier. En medarbetare menar att den laga graden av uppsékande arbete inte bara
forklaras av det strategiska “tinket” runt de 6ppna miljberna, utan att det ar jittesvart att vara
uppsokare, precis som att vara miljé. (...) Det krivs strategi fran arbetsledning, det krivs
personer som star ut” (ip9). Pa fragan hur férsamlingen skulle kunna 6ka sin nirvaro 1 ett omrade
dir forsamlingen saknar lokaler, svarar en annan medarbetare; ”fragan var vi ska vara — vad
menar man med den? Rent lokalmassigt? Eller ut och vandra, eller knacka pa? Nan utatriktad
knacka-pa-verksamhet har vi ju inte” (ip14). Ytterligare en medarbetare sager att det dr en ”svir
sak att gora... hinga runt” (ipll). Darfor, siger flera, ar det bittre att 1 nulidget fokusera pa
befintliga- och bygga upp nya relationer till tjinsteman inom exempelvis socialtjinst och skola.
Det dr dessa tjinstemdn som utgor en kontaktyta mot exempelvis skolungdomar och som kan

undetrlatta formerna for medarbetarnas eventuella insatser.

I arbetet med ungdomar uppfattas arbetstiderna utgira ett hinder for uppsikande insatser, som kanske

bist beh6vs nir medarbetarna ér lediga; ”Virt folk dr inte ute nir de hir ungarna ar ute” sdger en
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person (ip6). Enligt en annan medarbetare sker dessutom det uppsékande arbetet med ungdomar
“mycket utifran datorperspektivet, men ildre kriver mer av kraftanstringning, att limna huset”
(ip11). Den tydliga betoning pa dem som kommer till férsamlingen och pa att skapa Oppna
inklusiva miljéer for dessa besOkare, har enligt en medarbetare inneburit att tiden till att
vidmakthélla ett uppsokande arbete bland ildre eller barnfamiljer inte lingre finns, hur viktigt
detta arbete d4n bedoms vara. Ett annat uppsékande arbete som utférs allt for sillan sigs vara
hembesok 1 samband med forrittningar. Detta utgor enligt en medarbetare, den sista kontaktytan

gentemot “vanliga Svenssons” — och som sidan “maste den bevaras” (ip5).

Det finns aven dsikter om att bemanningen sdtter granser. Pa Kornet, férsamlingens 6ppna diakonala
miljo, har vi gjort ett val och dir ér jag tydlig” siger den ansvariga diakonen. Vi dr tre personer.

Viir pa Kornet. Vir utgangspunkt ér att vi dr hér och folk kommer till oss”.

Det ir inte bara villkoren internt inom férsamlingen som uppfattas paverka omfattningen av det
uppsokande arbetet. Fordndringar i forsamlingens ndromride har forindrat forutsittningarna, menar en
medarbetare. Nir 6ppna sociala triffpunkter for psykiskt skora, for familjer och fér personer
med beroendeproblematik men dven samlingslokaler pa dldreboenden togs bort, férvann tidigare
kontaktytor. En del uppsokande verksamhet sker fortfarande genom kontakter med
socialpsykiatrin och férsamlingen har fortfarande andaktsstunder fér aldre och dementa pa tre

olika boenden.

Ytterligare en asikt dr ett tidigare uppsokande arbete riktat till enskilda personer znte bidrog till ndgon
egentligt forbdttring tor de personer som soktes upp, och att detta ar ett skal till att detta dr en

lagprioriterad arbetsform idag.

En andra effekt - vita fldckar pd den diakonala kartan

Ett sitt att beskriva fokuseringen pa de 6ppna miljoerna ir att de ar ett sitt att vara kyrka. Ett
annat, att dessa milj0er ér uttryck for prioriteringar. Det édr i anslutning till de 6ppna miljéerna
som skapas 1 de tre distrikens férsamlingshem, som kraftsamlingen sker. ”Genom att fOrstirka
hir betyder att vi har valt bort nagot annat sitt att jobba pa. Sa dr det” siger kyrkoherden. ”Det
hir ar en kyrka som inte gor allt for alla utan som kan koncentrera sig” siger en annan
medarbetare (ipl11). En effekt av detta ar emellertid att det finns vad man skulle kunna kalla vita
flickar pa férsamlingens diakonala karta. Inom foérsamlingens granser finns tva stadsdelsomraden

dit fa insatser riktas idag, Fagersjo och Farsta centrum. Detta férklaras bland annat av att alla
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verksamheter ska bedrivas 1 anslutning till ett kyrkorum. Eftersom dessa bada omraden saknar
kyrka, sa finns dar inte heller nigon verksamhet, med vissa undantag. I férsamlingsinstruktionen

lyfts emellertid bland annat dessa omraden upp under rubriken “Utmaningar;”

Det finns i stadsdelen grupper av minniskor som lever i olika former av social utsatthet.
Detta syns inte alltid i statistikens snittsiffror. I begrinsade omriden kring bland annat Farsta
Centrum, i Fagersjo, Farsta Strand och Hokaringen finns minniskor med sociala problem
som missbruk, arbetsloshet och hemldshet. Barn och ungdomar i dessa miljéer tillh6r de

allra mest utsatta.!?

Eftersom béada dessa omriaden kan beskrivas som angeligna omraden ur ett diakonalt perspektiv

ar medarbetarnas synpunkter pa runt detta av intresse.

Varfér ska man tycka synd om Fagersjé?

Det finns blandade asikter om Fagersj6 och férsamlingens uppdrag dir. Flera medarbetare
uppfattar att Fagersjo dr en del av forsamlingen som man inte ’talar sa mycket om” (ip0), ett
”sorgebarn” (ip5) som dr vildigt styvmoderligt behandlat. Det finns inget rent diakonalt, ingen
verksamhet” (ip13). “Fagersjo... det dr pa vig att bli — ja, har inte blivit ett getto men.. dom
minniskorna dr svara att na” sager en person (ip6). De boende i Fagersjo sigs varken “hitta” till
forsamlingen eller ha de kommunikationer som skulle underlitta besok 1 nédgot av
forsamlingshemmen. En medarbetare fragar sig om skilet till att Fagersjo inte namns, ar for att
det édr jobbigt att prata om, eller om det ar sa att man forsoker tala mer om utsatta i allmanhet dn
om olika omraden? (ipl1). Den huvudsakliga kontakten med de boende i Fagersjo blir genom
forrittningar, dven om dessa sigs bli firre i takt med att den invandrade befolkningen i stadsdelen
okar. Det finns inget ekumeniskt samarbete med invandrade fran andra kyrkor d4ven om det finns
en del barn frin andra trossamfund som deltar i férsamlingens kérverksamhet. For de
medarbetare som ser bristen pa nirvaro i Fagersjo som ett “bekymmer” (ip9) dr fragan lur
férsamlingen skulle kunna 6ka nirvaron - genom “en 6ppen verksamhet som samlingspunkt”
eller ’manniska till manniska” (ip6) — och om resurserna finns. Fér andra dr fragan installet varfor

forsamlingen ska finnas dér?

Aven om statistiken talar ett tydligt sprik om den ridande socioekonomiska situationen i

Fagersj6 (med en hogre andel 6ppet arbetslosa och en hégre andel beroende av f6rs61rjningsstod)

19 Fis s.13
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sa dr inte detta detsamma som att de boende i omridet med sjilvklarhet ska betraktas som
utsatta, menar ett par medarbetare. ”Ar man utsatt bara for att man bor i Fagersj6?” frigar sig en
av dem (ip13), eller dr det si att forsamlingen medverkar till att halla liv i myten om Fagersjo,
fragar sig en annan; “Varfor ska man tycka synd om Fagersjo? Det finns ju sina hir omraden
overallt 1 Farsta. De ligger ju geografiskt lite for sig sjalva, men varfér ska man tycka synd om
dem? (...) Det kan stimma att man har ligre socioekonomisk standard och si men dr man
mindre lyckliga for det?” (ip14). Det finns heller inget skil att ’tycka synd” om Fagersjoborna
med anledning av de daliga kommunikationerna. “De som alla andra bjuds in till alla
verksamheter vi har” siger en medarbetare. Vi dr dér vi dr och alla dr vilkomna... Och det finns
dom som har lika lingt till kyrkan som inte bor i Fagersjé” (Ip14). Aven kyrkoherden uppfattar
att det kan finnas en ”’bild” av Fagersjo och behoven dir. For att se hur férsamlingens bidrag i
Fagersjo skulle kunna se ut, dr ett forslag att gora en inventering av stadsdelen istéllet for att

fortsitta “lyfta fram bilden”.

Farsta centrum och Centrumkyrkan

Vid sidan om Fagersjo kan dven Farsta Centrum kallas for en idag vit flick pa férsamlingens
diakonala karta. Vid tiden for studien som genomférdes ar 2000 fanns en pagiende verksamheten
1 Centrumkyrkan i Farsta centrum, som ér en samarbetskyrka mellan EFS och férsamlingen.
Verksamheten riktade sig till invandrade foérsamlingsbor men ocksa till personer med en
anhopning av sociala problem som missbruk och hemléshet som rorde sig i Farsta Centrum. For
den sistnamnda gruppen fanns ett 16rdagscafé som emellertid lades ner till f6ljd av bristen pa
frivilliga medarbetare. Enligt en medarbetare var verksamhet i Centrumkyrkan livlig fram till ar
2005 dd det skedde en dramatisk nedging som framfér allt forklaras av EFS-férsamlingens
forsaimrade ekonomi. Farsta forsamling har haft en prist fran Farsta Strandsdistriktet placerad i
kyrkan fram till 2008, och en diakon har till helt nyligen haft mottagning i Centrumkyrkan en
eftermiddag 1 veckan. Sedan fem ar tillbaka har Farsta férsamling ansvarat for lunchkonserter i
kyrkan varje torsdag. Det dr den enda aktivitet som finns idag och som planeras fortsitta
framover. Det finns asikter om att samarbetet med Centrumkyrkan aldrig blivit riktigt ”lyckligt”
och att det har saknat en plan for detta (ip13). I 6vrigt finns forsamlingens medarbetare 1 det

stora kopcentret en giang per ar och delar ut information om konfirmation.
Pa samma sitt som nar det giller Fagersjo, finns olika dsikter om forsamlingens nirvaro 1 Farsta
Centrum. A ena sidan finns det medarbetare som anser att det skulle behévas en diakonal nirvaro

1 Farsta Centrum, att det skulle behovas en lokal alternativt att Centrumkyrkan skulle kunna

24



fungera som ett diakonalt centrum fér dem som ir i Farsta Centrum pa dagtid. A den andra

betonar kyrkoherden dterigen de prioriteringar som har gjorts;

Valet vi har gjort har varit att satsa lokalitetsresurserna pa de tre stillen vi har dr vildigt
tydligt — att de hir ska vara sa vil fungerande och varma och professionella miljéer.. sa att
minniskor bade soker sig hit och kan uppmuntras att gd hit. Det ér ett val vi har gjort, och
det val som stindigt maste géras nir det giller resurser. Ett annat sitt hade varit att dra ner

pé resurserna for att finnas pd flera stillen. Jag ér inte siker pa att det hade varit bittre.

Men det ir inte bara prioriteringarna som forklarar forsamlingens franvaro i Farsta centrum. A
ena sidan lyfts svarigheten att bedriva uppsokande arbete fram igen; ”vi kan ju inte ga omkring
dir som ett vittnesbord” som en medarbetare uttrycker det, 4 den andra svarigheten att ’locka”
mellanstadiebarnen till S6derleds lokaler dit arbetet med barn och unga centrerats (ip5). En asikt

2

ir att manga av dem som bor 1 Farsta centrum ser Sodetrled som ”sin” kyrkan — men att det
motsvarande inte giller; medarbetarna 1 Soderled ser inte forsamlingsborna 1 detta
stadsdelsomride som sin angeligenhet. Men dven om forsamlingen inte har hittat nagot satt att
vara nirvarande i Farsta centrum, dr inte heller detta ndgot som bekymrar kyrkoherden. Han “vet
inte varfor vi behover lagea si mycket krut dar?” Hokaringen dir Séderledskyrkan ligger bedoms
ha storre behov av forsamlingens engagemang.” Kyrkoherden tror pi ett organiskt sitt att arbeta
till skillnad fran nir “kyrkan blir som ett storféretag som lidgger ut sina foretag runtom for att det
ska vara strategisk riktigt att ha dem”. Farsta forsamling maéste arbeta underifran, siger han, ”och

da maste vi finnas pa de hir stillena [Fagersjo och Farsta centrum] men kanske inte lokalmassigt

utan 1 relation till skolan, stadsdelen, féreningslivet... ”

Det dr viktigare att hitta hem dn att gd ut

I den tidigare studien fran ar 2000 fanns en uttalad ambition att utéka forsamlingens relationer till
och kontakter med aktérer i ndromridet. Det fanns bland annat en pristtjdnst med sirskild
inriktning pa att bygga upp relationerna till foreningslivet och 1 samband med att den forsta
férsamlingsinstruktionen skulle utarbetas fanns det planer pa att alla medarbetare skulle gora

’praktik” inom nagon exempelvis kommunal verksamhet som ett sitt att 6ka kunskapen om men

20 Om Fagersjoé dr den stadsdel inom Farsta stadsdelsomride som utmirker sig genom den hégsta andelen Sppet
arbetsl6sa och den hogsta andelen som uppbir f6rsérjningsstdd, sa utmirker sig Hokardngen genom att ha ett hégre
ohilsotal och en hogre andel med sjukersittning 4n Gvriga stadsdelar. (www.scb.se).
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ocksa relationerna till andra, nya, aktérer. Idag ligger inte lingre betoningen pa det utatriktade

arbetet. Vi maste pa olika sitt befinna oss ute i samhallet, siger kyrkoherden

men det tycker jag dr det minsta problemet med Svenska kyrkan. Vi idr ju stindigt dir ute;

kyrkan ska ut, kyrkan ska nt! Men problemet ér att vi inte har ndt hem att komma hem tilll

Kanske kan man beskriva den samverkan som finns och som bedéms som 6nskvird i termer av
koncentration till det som dr? Det finns uppfattningar om att det finns en storre tydlighet i
relationerna till omvirlden. En medarbetare siger exempelvis att vi 1 kyrkan behéver inte vara
overallt for att vara kyrka, men vi kan veta att det hdr dr vart uppdrag” (ip8). Den tidigare
ambitionen att na ut till niromradet pa bred front finns inte idag. Det samarbete som finns utgar
snarare fran de verksamheter som finns och utifrin medarbetarnas olika professioner. Flera
medarbetare talar om virdet att skapa relationer till andra som arbetar mot samma malgrupper
och ser detta som en ersittning for eller ett bittre alternativ till ett uppsokande faltinriktat arbete
dir medarbetarna sjilva r6r sig ute och skapar nya kontaktytor gentemot utsatta grupper. En
medarbetare sdger att det dessutom ger en storre tydlighet att samarbeta exempelvis med skolans
personal dn att medarbetare utifrin en dold agenda pa egen hand borjar mingla i stadsdelens olika
skolor. Som vi ska se senare kan samverkan bade vara val fungerande, exempelvis inom

skolkyrkan, och vara ett viktigt utvecklingsomrade, exempelvis f6r Kornet.
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Den diakonala verksamheten. Barn och

unga i utsatta livssituationer

I torsamlingsinstruktionen f6r Farsta forsamling fran ar 2011 formuleras det diakonala uppdraget.
I instruktionerna sigs bland annat att férsamlingens diakoni “har sin férebild 1 Kristus som delar
utsatthetens villkor”. Den Overgripande prioriteringen ska enligt forsamlingsinstruktionen vara
den utsatthet som finns bland barn och ungdomar. De allra mest utsatta barnen och ungdomarna
sigs finnas 1 miljder som paverkas av sociala problem som missbruk, arbetsléshet och

hemloshet.”

En verksamhet pa uppgang..

Forsamlingens ungdomsverksamhet 4dr centrerad till Soderledsdistriktet. Det ar  dir
ungdomsteamet bestiende av skolprist, ungdomsprist, ungdomsmusiker och ungdomsdiakon
finns. I de o6vriga distrikten sigs ungdomsarbetet vara detsamma som konfirmandarbetet.
Verksamheten for unga sdgs befinna sig i en uppatgiende process. “Tror det skett en
aterhdmtning fOr det var tynande ett tag” sdger en medarbetare. ”Nu har det repat sig” (ip13).
Ungdomsteamet har dels etablerat bra relationer till andra aktorer i niromradet dir man for
gemensamma samtal om samarbete, dels startat nya verksamheter. Fér det fOrsta har teamet
startat laxldsning for hégstadie- och gymnasieungdomar. Till denna verksamhet har dven nagra av
de ensamkommande flyktingbarn som bor pa Linggarden, ett kommunalt boende for
ensamkommande ungdomar som fatt permanent uppehallstillstind, kommit. Teamet har f6r det
andra, 1 enlighet med rekommendationer fran Stockholms stift, arrangerat gratis
konfirmationsldger. Farsta férsamling har god ekonomi och har, enligt en medarbetare ”rad att
vara generosa med en riktig upplevelse” - férsamlingen har bjudit pa ett tvaveckors liger 1 fjillen.
Fjillveckorna sigs vara ett konfirmandalternativ med laga trésklar. Ungdomarna kallas “inte ens
konfirmander utan en prova-pa utan krav pa konfirmation”(ip11). For det tredje har det startats
en lovverksamhet och juniorgrupper for mellanstadiebarn. Under 2012 har det skett en
omprioritering 1 verksamheten - fran en tidigare inriktning pa ungdomar dr det idag

mellanstadiebarnen som stir i fokus. Vid tiden for den har studien 4r det emellertid ett fatal barn

21 Fis s.13
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som deltar 1 juniorgrupperna; 715 pa papperet, 10 som kommer, 6 varje gang” (ipll). En
intressant asikt ar att det begrinsade antalet dr nagot férsamlingen ska vara ”tacksamma for, f6r

vi har inte sa stora lokaler” (ip0).

Det finns olika uppfattningar om att ungdomsverksamheten centrerats till Séderledsdistriktet.
Det finns for det forsta medarbetare som dr positiva till detta. Det dr i S6derled passande lokaler
finns, och eftersom ungdomar ar rorliga, kan de ta sig till den verksamhet som erbjuds oavsett var
den ligger. Nir nagot far hogsta prioritet, innebér det att nagot annat inte far det, sdger en
medarbetare. Det kan bli sa i ”en kyrka som inte gor allt f6r alla utan som kan koncentrera sig”
(ip11). Men det sigs, for det andra, dven finnas en uttalad bitterhet 6ver denna prioritering av
Soderledsdistriktet, att det jaimt ska vara Soderled.” Detta kan fa, och sigs ha fatt, konsekvenser
for de andra distriktens arbete. Nir ett annat distrikt ville ha en diakon med inriktning pa barn
och unga stotte det pa patrull. “Skulle vi satsa pa de unga skulle vi gora det utifran ett
Soderledsperspektiv f6r dir fanns det en annan malgrupp och dir sig man ett annat behov” sidger

en medarbetare (ip16).

Utsatta barn och unga - en prioritering i ord eller handling?

Redan vid tiden for den tidigare studien ar 2000 fanns ett uttalat fokus pa barn och unga i Farsta
forsamling. Resultaten fran studien visade emellertid att verksamheten i praktiken framfor allt
uppfattades vara inriktad pa barn och unga fran mer vilstrukturerade familjer. De verksamheter
som hade ett tydligt fokus pa barn och unga i utsatta livssituationer var Humlan och Fjirilen for
barn och ungdomar vars forilder/forildrar hade ett beroende, samt sorgegrupper for barn. Idag
12 ar senare 4dr det fortfarande dessa verksamheter som pa ett tydligt sitt svarar upp
forsamlingsinstruktionens overgripande prioritering av barn och unga i utsatta livssituationer. Det
finns lite som talar om att forsamlingen stravar efter att utéka sina insatser pa detta omrade

utover dessa verksamheter.

Férsamlingen saknar kompetens

Det finns asikter om att forutsittningarna for att forsamlingen ska erbjuda insatser till sirskilt
utsatta barn och unga ir begrinsade. Det kriver bade en struktur och en tillging till
professionalitet som férsamlingen sigs sakna i dagsliget. Om férsamlingen ska ”jobba med

utsatta barn och ungdomar, sa far de inte bli utsatta en gang till” siger en medarbetare.
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”Sa da tror jag det maste finnas professionella minniskor dir (...) Det kan finns en slags
undergingsromantik kring att jobba med utsatta.. Om man inte har den erfarenheten, den
kompetensen, kan det finnas en romantik runt detta... Det jag menar, ska man jobba med
utsatta barn ska man gora det tillsammans med nigon som kan, annars ir risken att vi
utsitter dem en gang till. Det kan vi naturligtvis gbra dven med vuxna ocksd men det kinns

inte lika farligt” (ip9).

De ungdomar forsamlingen utan risk kan arbeta med, om jag tolkar denna medarbetare ritt, ir de
mer vilstrukturerade ungdomarna. Den juniorverksamhet som startat dr exempelvis en klassisk
juniorverksamhet for de “kyrksamma” mellanstadiebarnen. Att arbeta med unga i1 en mer
problematisk situation stiller andra krav som férsamlingen dnnu inte sigs kunna leva upp till. En
tidigare verksamhet dir ungdomarna tog 6ver, nimns som ett exempel pa detta. Vi far inte offra

vara fina kyrk-ungdomar” siger en medarbetare, ”f6r att ta hand om dom utsatta ungdomarna”

(ip9).

Vi satsar pa dem som kommer

Det finns siledes en betoning pa de barn och unga som redan finns i eller som soéker sig till
forsamlingen. I ett av distrikten har det kommit signaler frin skolan om att manga
mellanstadiebarn driver runt efter fritids, och att det skulle behévas nigon mer meningsfull
sysselsattning for dessa barn. Utmaningen ir, enligt en medarbetare, dels att skapa miljoer for
mellanstadiebarnen och - att dessutom att fa dem att komma till férsamlingen... Vi kan tydligt
se att vi skulle kunna gora nat viktigt for dem (...) Hur gbr vi dd for att 6ppna upp? Hur blir det

ringar pa vattnet i den milj6 som vi har 6ppnat upp?”’(ip8).

Vi tdnker pd dem...

Enligt férsamlingsinstruktionerna utgdr vissa omraden kring bland annat Farsta Centrum, i
Fagersjo, Farsta Strand och Hokaringen en diakonal utmaning. Barn och unga som dir lever 1
miljéer priglade av sociala problem som missbruk, arbetsloshet och hemldshet sigs tillhora de
allra mest utsatta’ Ungdomsteamet bedriver inget uppsékande arbete annat 4n i skolorna och
nirvaron i Farsta Centrum och Fagersjo mycket begransad. Det ar “ett stort fragetecken och en
utmaning” att se hur forsamlingen skulle kunna Oka sin ndrvaro i dessa omraden, sdger en
medarbetare. Men “ambitionen dr pa vag dit” for att man dven dir ska kunna na de “osynliga

mellanstadiebarnen” (ip11). Pa fragan om distrikten utanfér Soéderled nar de prioriterade

22 Fis s.13
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grupperna, siger en medarbetare i ett av dessa att ”vi har en medvetenhet” och att detta innebar
ett tink att se bortom och inte géra det enkelt for oss... inte bara siga att allt dr fint” (ip10).
”Tror vi har ett gemensamt tink” sdger en medarbetare i ett annat distrikt. Vi tinker pa dem,
sen hur vi lyckas fiska upp signaler...” (ip7). En medarbetare sager att forsamlingen snarare ska
ha blick f6r dem bland de unga som férsamlingen redan méter som kan ”behova lite extra” stod,
in att sOka upp och rikta sina insatser mot sarskilt utsatta grupper (ip8). Ytterligare ett sitt att
besvara frigan om férsamlingen lever upp till sin Prio 1, dr asikten att ”alla barn och unga ar val

utsatta?” (ip13).

Behov av diakonal utveckling?

Pa fragan om det finns utvecklingsomraden inom barn och ungdomsverksamheten, pekar flera
medarbetare pa Humlan som en verksamhet som skulle kunna utvecklas for att férsamlingen ska
na fler barn och unga 1 en utsatt livssituation. Humlan skulle f6r det férsta kunna “avknoppas”
geografiskt for att 6ka tillgingligheten fér barn och unga i andra distrikt in Séderled. Aven om
det finns barn som vixer upp 1 familjer dir det férekommer missbruk édr det, enligt en
medarbetare, svart att fa med barn och unga i verksamheter utanfér den egna stadsdelen. Det har
funnits funderingar pa ett ’minhumlan” i ett annat distrikt, just med tanke pa de mindre barnen.
Ju mindre barn, desto mer beroende ir de av att forildrarna viljer att ga till Humlan. Humlan
skulle f6r det andra kunna utgdra grund for att utveckla nagot mer for andra unga i utsatta
livssituationer, ’men dir ar vi inte 4n” sager en medarbetare (1p9). Kyrkoherden uppfattar att det
ungdomsarbete och det samarbete som finns idag 1 S6detled mellan diakoni, prister och skola ér
sa bra det kan vara. ”Mitt ord” siger han, dr bara; jobba pa. Koér vidare enligt de riktlinjer som

',’

finns

En sammanfattning av sittet att se pa den 6vergripande diakonala prioriteringen att na utsatta
barn och unga ir, att det dr vil i Overensstimmelse med det 6vergripande valet att koncentrera
verksamheterna till férsamlingshemmen samt att rikta fokus mot dem som sjilva séker sig dit.
Det dr de barn och unga vars forildrar eller som pa egen hand kommer till f6rsamlingen som star
1 fokus. En fraga dar om férsamlingen nar barn och unga med sirskilda behov genom familjelager

och de alternativa ”prova-pa” ligren?
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Den diakonala miljon Kornet

Processen dit

Den 6vergripande diakonala prioriteringen i Farsta forsamling ar enligt forsamlingsinstruktionen
att na barn och unga i utsatta livssituationer. Det finns dessutom en uttalad malsittning att utdka
kontakten med missbrukare och andra socialt utsatta. Resultaten fran studien som genomférdes
ar 2000, visade att det fanns mycket lite av diakonalt arbete riktat mot grupper i en socialt utsatt
och marginaliserad livssituation. Idag beskriver en person det diakonala arbete som bedrevs
tidigare som en traditionell verksamhet. Ndgra diakoner som dels férdelade fondmedel och dels
sokte upp minniskor en och en och det ir klart att det funkade men det gav ingen effekt. Det
hjalpte for stunden men ingenting som jag kan se det som... férindrade tillvaron foér sirskilt
manga minniskor.” Diakoni bedémdes dven vara ett svart omrade for forsamlingens kyrkorad,
“hur kommer man i kontakt med ett omrade som riktar sig mot enskilda.. enstaka ménniskor..
och sa lite med de dir massinsatserna med blommor till dldre infér jul och sant dir. Jag menar,
det dr en vacker yta men vad fanns bakom f6r kyrkoradet att ta stillning till? Egentligen
ingenting”(ip6). Genom Kornets tillkomst uppfattas férsamlingens diakonala verksamhet ha

forvandlats.

Forsamlingens diakonala centrum. Fran ett top down projekt...

En konsekvens av resultaten fran studien dr 2000 var att fOrsamlingens forre kyrkoherde
aterupptog tidigare tankar pa att skapa ett diakonalt center i Farsta centrum. Kyrkoradet avsatte
tre miljoner for detta projekt. Eftersom det dels var ett projekt som initierades fran ledningen och
dels hade ett behjirtansvart syfte dr en uppfattning idag, 2012, att det var svart fér medarbetarna
att uttrycka eventuella farhagor; att ’ta hand om heml6sa, vem kan siga emot?” (ipl). Nir den
nuvarande kyrkoherden tilltradde ar 2003, togs planen upp till diskussion och - omformulerades.
Det anges en rad olika skal till den férindring som skedde. For det forsta var Zavstandet till den
fysiska kyrkan den stora grejen” som en medarbetare uttrycker det. Till skillnad frin den tidigare
kyrkoherden som sig det diakonala centrets placering i Farsta centrum som férdelaktigt,

uttrycktes nu en oro och en ovilja att skapa...
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en liten socialbyrd utan kontakt med kyrkan (ip9).

Det kindes som ja, det var en verksamhet som inte ldg i fOrsamlingens kirna, nira dess

hjirta. (...) Det var franskilt. Det hingde inte ihop med nan kyrka utan skulle vara en egen

liten plupp.. (ip6).

Fort det andra skulle de personer som centret var tinkt att vinda sig till ’fOrpassas” nigon
annanstans “’dir vi skulle ta hand om dem. Varfor ska vi mota dem dar borta, nir vi méter alla
andra hir?”(ipl). For det tredje fanns en negativ instillning till den projektform som det
diakonala centret var tinkt att ha. Formen uppfattades dventyra den kontinuitet som besokarna
tinktes vara i behov av; ”vi maste veta att vi star kvar. Fér dessa ménniskor, dr det nagot de vet,

sa dr det att det omkringligeande samhillet ger upp efter ett tag” (ip1).

... till ett bottom up projekt

Istallet inleddes en inventering av férsamlingens befintliga lokaler, och inventeringen gjordes med
tanke pa “utsatta vuxna. Det var ju blicken. Det var vi 6verens om” siger en medarbetare (ip9).
Det var inledningsvis ingen sjilvklarhet att det diakonala centret skulle ligga i Soderled, men det
var dir som det visade sig finnas en limplig lokal, med kék och kapell, som sillan anvindes till
annat an kyrkorddets moten. Kyrkoradet var positivt till att andra den tidigare planen och att rikta
blickarna fran Farsta centrum till S6derleds férsamlingshem. Den nya planen var inte kostsam;
det fanns lokaler och det fanns personal att tillgd, bortsett frin en husfar som kom att
projektanstillas pa 75 procent. Vid sidan av inventeringen av forsamlingens egna lokaler gjorde
kyrkoherden och en diakon studiebesck bland annat 1 Adolf Fredriks férsamling i Stockholms
innerstad. Erfarenheterna darifrin paverkade synen pa Farsta forsamlings diakonala center.
Smiskaligheten i Adolf Fredriks Skolhus visade pa virdet av det lilla” formatet. Det diakonala
centret, Kornet, skulle inte vara en verksamhet som bara handlade om att ”6vetleva; mat, klider,
dusch, tvitta” siger en medarbetare, ’utan det /Z/a dir man hinner kidnna de som kommer... och
kanske kan wvara.. bidra till férindring”. Forindring dr som vi ska se ett nyckelord for

verksamheten pa Kornet, och det som tinktes gora verksamheten till “ett salt” (ip9).

Fear is the key - att utmana radslan fér "de andra”

Svenska kyrkans diakonala uppdrag ar att savil 1 ord och handling rikta insatser till socialt utsatta
och marginaliserade grupper. Den sammanfattande analysen av de sex diakonala inventeringar

som genomfordes runt millenieskiftet visade att detta var ett uppdrag som sallan realiserades i
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praktiken. Aven om medarbetare identifierade sirskilt utsatta grupper i férsamlingarnas
niromriden, innebar inte detta att man var beredda att rikta nigra insatser mot dessa. Istallet
framholls alla de hinder som forelag for ett sidant diakonalt arbete. Oklarheter om insatser for
sarskilt utsatta dlag forsamlingarna eller snarare var ett kommunalt ansvar var ett hinder. Bristen
pa medarbetare som “kande for” eller som hade ett sirskilt hjirta” fOr utsatta ett annat.
Osikethet och ridsla infér att mota exempelvis hemlésa, psykiskt sjuka och/eller missbrukare
utgjorde ytterligare ett hinder. De psykosocialt otrygga arbetsplatser som manga férsamlingar
sades utgora, skapade inte heller de forutsittningar som behdévdes for att ge medarbetarna det
mod som saknades. Det kan vara intressant att notera, att det finns en mangfald av diakonala
texter dar »od framhills som en viktig egenskap hos diakoner och andra férsamlingsmedarbetare.
Den process som foregick 6ppnandet av den diakonala miljon, Kornet, 1 Farsta forsamling blir ett
tydligt exempel bade pa den ridsla som kan finnas, men ocksa pa hur ridslan kan minimeras och
1 hog grad arbetas bort. Infor att Kornet skulle 6ppnas i lokaler mitt i S6derleds forsamlingshem
kom bearbetningen av medarbetares forestillningar om de utsatta vuxna som skulle utgora
malgruppen, om verksamheten och dess konsekvenser att bli en viktig och nédvandig del av
processen. Medarbetare som fanns i férsamlingen under processen som ledde fram till att Kornet
6ppnade, vittnar om den ridsla och de konflikter och uppretade méten planerna gav upphov till.
Det fanns ett starkt motstand, till viss del beroende pa praktiska fragor; skulle besékarna forstora
eller stjila fran kyrkan? Skulle de stéra och forstéra for begravningsgister och andra besokare?
“Det ar val inte sa roligt” sdger en person om begravningsgisternas méten med besokarna pa

Kornet. ”Jag menar, en del ar ritt trasiga och en del ser ritt sluskiga ut” (ip06).

Kornet - dngel eller demon?

Nir processen att starta Kornet inleddes fanns det enligt kyrkoherden tvd radande forestillningar
om verksamheten bland medarbetare och fortroendevalda, tva férestillningar som han hade en
onskan att gora upp med. Kyrkoherden siger sig ha lagt ner avsevird tid pa att prata med alla
medarbetare och att fraga efter varje medarbetares kinsla infoér det planerade diakonala centret;
uppfattade man det som en ’dngel eller som en demon”? Det fanns 4 ena sidan en forestillning
om att Kornet skulle spela en visentlig zustrumentell roll som ett initiativ som skulle stirka

férsamlingens trovirdighet;

Bara vi far det sa kommer det att 16sa sig.. sa blir vi trovirdiga (...) Alltsd, vi ska inte dgna oss
at diakoni for kyrkans skull (...) Diakoni fér att organisationen kyrkan ska Overleva. Det

héller inte, for da blir utsatta méinniskor vira redskap.

33



A den andra fanns det forestillningar om att nirvaron av socialt utsatta skulle hota eller dventyra
den personliga sikerheten och tryggheten f6r medarbetare och vanliga viletablerade besokare.
Kyrkoherden siager att han dagligen, fran att tankarna pa att blisa av den stora planen pa ett
diakonalt center i Farsta centrum vicktes 2004 till att verksamheten i Soderled startade 2005,
pratade med nigon medarbetare om ridslan. Aven om frigan om Kornet kom upp i alla
sammanhang, talade minga om ridslan i fortickta ordalag menar kyrkoherden; ”Man siger inte
att man ar ridd for alkoholister. Man sdger nanting annat. Man pratar om sin sjuka moster; men
vad ska vi gbra med begravningsgisterna? Vad ska de siga? Man pratar alltid om nan annan nir

man pratar om sin radsla.”

Men radslan hade inte bara att gora med Kornets besokare att géra, och med det som skulle
kunna hidnda i den 6ppna kyrkan, under gudstjanster, forsamlingsluncher eller 1 samband med
begravningar och begravningskaffe. Ridslan hingde dessutom samman med att det var en helt ny
verksamhet som skulle startas. Detta var en radsla, som enligt en medarbetare, hade sitt upphov i
det konkurrenstinkande som uppstod runt Kornet. Den nya verksamheten var da, och ir dn idag,
en bade prioriterad och synlig verksamhet. Aven om 6vriga medarbetare inte ville arbeta med den
aktuella malgruppen finns det uppfattningar om att de ville ha samma prioritet. Olika reaktioner
som; “’du ska inte tro att du ar nagot. Varfér ska du kunna gora det nir ingen annan lyckats?
Varfor far dom och inte vi?” (ip9) gjorde det svart att tala om Kornet pa ett bra sitt. Det var
svart att inledningsvis hitta en bra balans, siger en medarbetare, mellan att a ena sidan lyfta fram

Kornet som alla var sa stolta Gver utan att det 4 den andra upplevdes som ”f6r mycket”.

Inledningsvisa strategier for att hantera rddslan

Nir verksamheten val startade utvecklade teamet pa Kornet olika strategier fOr att minska 6vriga
medarbetares ridsla. Dessa strategier kan sammanfattas i f6ljande punkter;

* Tillata ridsla. Det ir 1 sin ordning att bli rddd ibland. Om det har varit stékigt pa Kornet
sa har teamet ringt in till personalen i receptionen pa férsamlingshemmet; ”las dorren sa
far du inte in nan” (ip9).

* TFinnas tillhands. Nir verksamheten var ny och personkinnedomen om Kornets besékare
var mindre kunde en del hotfulla situationer uppsta utanfér Kornets lokaler. Aven om
teamet pa Kornet kunde uppleva att de ibland fick fungera som “vakter”, gjorde de det

for att minska 6vriga medarbetares ridsla.
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* Hitta konkreta 16sningar. Det fanns en radsla bland personalen att hitta oonskade gister
inne pa toaletterna. En praktisk 16sning var att halla vissa toaletter lasta och istillet

hinvisa till toaletterna i receptionen dir det fanns en viss kontroll.

* Larm och rutiner. Det var och ir viktigt att Kornets medarbetare ”vet vad vi gor. Det hir

ar vara rutiner. Att man sjilv ér trygg i det och da utstralar man trygghet” (ip9).
* Samtala efter hindelser intraffat

e Oka insynen i verksamheten. Kornets medarbetare har sedan verksamheten startade

bjudit in alla medarbetare pa fredagskaffe.

Vid sidan av dessa strategier uppger medarbetarna att ett antal andra faktorer har bidragit att den
inledningsvis negativa instillningen har avtagit; det blev inte en sa anstormning av besokare som
vissa hade trott, det var dessutom en mer blandad och mindre “farlig” grupp an vad manga hade
befarat som kom. De O6vriga medarbetarna upptickte att det gick att skapa en relation till
besckarna. Det gick att tala med dem, att sdga till dem att inte stéra om det exempelvis var
begravning, men det kunde dessutom vara berikande att lira kinna dem. ”’Jag borjade ga dit ritt
ofta” siger en person ’och upptickte att det var ganska intressanta manniskor som jag inte kunde
vara utan” (ip6). En av de viktigaste faktorerna for att reducera medarbetarnas ridsla infér den
nya verksamheten har varit teamets kunskap och tidigare erfarenheter (frin Stockholms

stadsmission och fran filtarbete inom socialtjinsten) av att arbeta med Kornets malgrupp.

Ett nytt gemensamt ansvar

Den generella asikten dr att radslan, som en medarbetare uttrycker det, ar “bortrensad” (ip5).
Aven om det fanns tveksamheter och farhigor innan verksamheten startade, si har inga av dessa
infriats, menar flera. Aven om det fanns en hel del ridslor tidigare fér ”de hir minniskorna”, sa

ar ridslorna borta idag, siger en annan medarbetare.

Idag ir de hir minniskorna éverallt... vilkomna in i kyrkan.. Fér vaktisar och husmor dr det
naturligt. De dr inne pd expeditionen, fir hjilp med kopior, ldnar toaletten, sitter dir en

stund.. Alla accepterar Kornets gister och all personal tar sig en tur in och tar en kopp

kaffe... (Ip13).

En medarbetare pa Kornet tror att 6vrig personal kinner sig trygg med besékarna pa Kornet.
Hon har 7aldrig hort att de yttrat sig negativt”. Ibland kan aven medarbetarna pa Kornet tycka att
det dr ”lite stérande om vara gister sitter utanfér och det kommer begravningsgister. Da

forsoker vi fa det lugnt och att de gar in och sa... Men annars tror jag inte de anses som ett
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storande moment hir (ip2). Det finns emellertid tillfillen, siger en annan medarbetare da hon
kant att ’ska han sitta dir uppe och réka och prata hégljutt och vara stokig — usch, jag orkar inte
med det” (ipl2). Det tréttsamma momentet har varit det delade ansvaret, att det inte gar att
forvinta sig att enbart Kornets personal ska hantera situationer som denna. Aven kyrkoherden

betonar det gemensamma uppdraget. Han siger att idag har

dessa minniskor blivit den sjuka mostern; ”men nu maste vi tinka pa Kornetgubbarnal” Det
ir hemligheten, att anvinda samma taktik men vdnda pa det. Idag, fantastiskt, idag dr det
inom citationstecken inte tillatligt — och det kan ju diskuteras — att ifragasitta. (...) Kommer
en minniska pd en gudstjidnst, en meditation.. en minniska som inte riktigt foljer.. sa vet man

idag att; jag kan inte protestera. Det dar mitt uppdrag att hantera det.

Det sigs vara fler medarbetare som kan tinka sig att komma in och géra — och som ocksa gor, ett
jobb pa Kornet idag. Inte heller kyrkordadets medlemmar uppfattas kinna ridsla infér besékarna
pa Kornet, aven om det finns en ”tvehagsenhet att ga dit och se vad det dr” (ip6). Det dr inte s
manga av kyrkoradetsmedlemmar som besokt Kornet, och en forklaring som ges, ér att de ér

yrkesverksamma och att Kornet dr 6ppet under arbetstid.

En undertryckt radsla?

Till skillnad fran det som uttrycks ovan, anser en medarbetare att det har blivit svarare att "tala
emot” Kornet nir verksamheten nu utvecklats till ett forsamlingens flaggskepp. En risk ar att
viss personal till foljd av detta trycker undan sina ridslor men ocksa sina asikter om
verksamheten. Kritiserar man Kornet ”dr man ingen god minniska. Inte bara att man gir emot
personalen och ledningen — att jag inte vill ha de utsatta hir, det far jag inte siga” (ip12). Aven en
av medarbetarna i teamet pa Kornet, tror att ridslan fortfarande finns hos vissa medarbetare.
Aven om den 6vriga personalen uppmanas att komma in och hilsa p4, att dricka ett gemensamt
kaffe 1 Kornet pa fredagseftermiddagarna, s "kommer de inte girna in” (ip10). Vidare dr “en del

ridsla ar befogad” menar en annan i teamet.

Det dr klart att vi ocksa dr ridda och osikra emellanit eftersom man inte kan styra
minniskors beteenden alla ginger. Jag tror inte man dr rddd nér det 4r frid och fr6jd men sen

nir nanting inte 4r det, dr annorlunda, da 4r man riddd och det dr minskligt. (ip15).
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Den diakonala miljon Kornet

Verksamheten

Samtidigt som Farsta férsamling planerade for en 6ppen verksamhet f6r utsatta vuxna, stingde
Farsta stadsdelforvaltning sin 6Oppna verksamhet, Knektgarden, varen 2005. Pa Knektgarden hade
bestkarna, som var “legitimerade a-lagare.. inskrivna pa soc” (ip0), serverats frukost tva dagar i
veckan. Nadr verksamheten stingdes inledde socialforvaltningen ett samarbete med Farsta
férsamling och frukostarna flyttade istdllet 6ver till de lokaler som forsamlingens kyrkorad
tidigare disponerat i Séderleds férsamlingshem. Startpunkten for férsamlingens egen verksamhet
Kornet sigs emellertid vara nir samarbetet upphorde under hosten samma ar. Da Oppnade
stadsdelsforvaltningen en ny &ppen verksamhet, Porten, och Farsta forsamling drev Kornet

vidare pa egen hand med ett team bestiaende av tvd diakoner och en husmor.

Besokarna pa Kornet; varifran och vilka?

Det rader lite olika uppfattningar om varifran besokarna pa Kornet kommer. Nagra menar att
bes6karna kommer fran alla distrikt inom férsamlingen, men kanske inte sa manga fran Skondal.
Andra dr av uppfattningen att besékarna framfor allt kommer fran niromradet, frin Hékardngen
sager nagon, fran Hokaringen, Tallkrogen och Gubbingen sidger nagon annan. "Nirbor. En fran
Fagersjo. Ingen fran Tallkrogen” siger en av Kornets medarbetare (ip2). Det f6rs ingen statistik
6ver antalet besokare, men genom intervjuerna framkommer att det generellt, med undantag for
torsdagslunchen och dagarna innan pension, dr ganska fa personer som besoker Kornet och att
det dessutom till storsta delen ir en ganska konstant grupp av ”’stammisar” som kommer. ”Man

kanner varenda kotte” siger exempelvis en medarbetare (ip13).

Vilka ar det da som besoker Kornet? I borjan riktades verksamheten underforstatt till dem som
hade ett missbruk, som ofta hingde runt det lilla torget i Hokaringens centrum. Men idag sigs
bestkarna se nagot annorlunda ut. ”"Det 4r manga fler 4n missbrukarna som behéver en otvungen
gemenskap ndgonstans dar... dir man far sitta” (ip13) siger en medarbetare. "De dir som har

riktigt svara problem, de kommer férvisso men de ar inte 1 majoritet” menar en annan. “Det ér
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inte méinniskor mitt i livet men pensionirer, manniskor med lite psykiska stérningar” (ip6). Det dr
mest édldre personer, dven om det ibland kan komma yngre, siger ytterligare en medarbetare,
yngre ’pa vig pa glid, unga gravida..” (ip11). En person menar att det framfor allt dr tva grupper
som besoker Kornet. Hon beskriver den ena gruppen av besokare som fattiga, och den andra
som ensamma; “De som ir fattiga kommer av en annan anledning dn de som ar ensamstdende
och kinner sig ensamma. Det dr tva olika grupper. Jag tror nastan de som idr ensamma har mer
nytta av Kornet dn de som iter en soppa” (ip2). Aven om de flesta som besoker Kornet ir vil
kinda, kommer det dven sporadiska besékare. En av medarbetarna sidger att manga av dem
kommer tillbaka, ”och did dr det en grupp som har nin slags utsatthet. Det kan vara en

cancersjukdom eller nét sant. Det beh6ver inte vara socialt (...)”(ip9).

Frukostklubbar och caféverksamhet
Verksamheten pa Kornet har byggt vidare pa och utokat frukostklubben samt kompletterat med
caféverksamhet. De olika verksamheterna har lite olika syften och besékarna pa frukostklubbarna

skiljer sig frin dem som exempelvis besoker caféet.

Frukostklubbarna. Pa tisdag och torsdag férmiddag dr Kornet Oppet for minniskor 1 ett aktivt
missbruk. Pa ”frukostklubbarna.. férvintan pa att man .. om dn onykter ar respektfull mot sina

medminniskor. En férvintan de inte alltid har i resten av sin tillvaro” (ip11).

Vetekornet. Oppna frukostar for kvinnor. P onsdag férmiddag dr det frukostklubb fér kvinnor.
Besokarna sags vara daglediga, sjukskrivna, lite dldre. Fran att framfor allt ha besokts av kvinnor
med beroendeproblematik, har gruppen av besékare vidgats. “Det dr mer som en plattform idag”
sager en medarbetare (ip12). Kvinnorna kommer for att fa gemenskap, “fika 1 lugn och ro, prata
om vider och vind” siger en medarbetare. Aven om det ir en begrinsad grupp pa itta till tio
kvinnor som kommer, ir de 4nda ”’f6r manga fOr att prata personliga problem” sdger en annan.

Vill besokarna foéra mer personliga samtal bokar de tid med en diakon (ip2).

Cafeet. En och en halv timme efter att frukostklubbarna har stingt Oppnar caféet. Tanken ar att
det ska vara en tydlig grins mellan frukosttid da besckarna far komma paverkade och cafétid da
det finns ett krav pa nykterhet som ett stod till dem som forséker halla sig nyktra. Under
cafétiden dr det “lugnt och trivsamt” siger en medarbetare (ip2). Cafét fungerar enligt en annan,
inte som “ett drop in fik, utan de som kommer hinger dir mycket” och det dr ”inte manga nya

utan manga som har kommit och gatt under ganska lang tid..” (ip11). Under cafétid ar det enligt
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en medarbetare inte dr ’sd hiskeligt mycket av den hir ursprungs... socialt utsatta da. Det ir fler
som inte har missbruk i alla fall, och inte dr a-lagare om vi kategoriserar pa det viset” (ip13).
Samma medarbetare tror att manga av dem som kom till Kornet tidigare, idag gar till
socialtjanstens Oppna verksamhet Porten istillet. Det dr framfér allt “alkoholister och
missbrukare som dr nagot sa ndr pa benen eller som fitt kontroll pa livet igen” siger en annan
medarbetare. ”Lite udda ménniskor som har svart med kontakten med andra” (ip2). Det sdgs vara
ett femtontal regelbundna bestkare. Tillsammans med personalen ligger man exempelvis pussel,

16ser korsord och sudoku.

Torsdagslunch. Pa torsdagarna firas massa pa Kornet klockan 12 och direfter serveras lunch. En
medarbetare uppskattar att det i snitt kommer mellan 30 och 40 besékare och att det till 90
procent ar samma besOkare varje vecka; “kommer en ny hajar man tll” (ip2). En annan
medarbetare bekriftar att det dr samma torsdagsging som kommer. Nir man dr dir som

”diakonen f6r dagen” blir uppgiften lite ”snickelisnack” med stammisarna (ip13).

Fredagar. Pa fredagarna sdgs det ocksa vara “lugnt” med fa besokare, i snitt tre till fyra kvinnor

som kommer och ”pysslar.”

Forsamlingslunch i Soderled. De som besoker Kornet kan dven delta i de forsamlingsluncher som
Soderleds husmor i samarbete med Kornets husmor anordnar i den stora Gubbingssalen.
Medarbetare och lunchgister utifran éter tillsammans. En medarbetare menar att blandningen av
lunchgister kan ha en sirskild funktion. Genom att dven besokarna fran Kornet deltar i lunchen
ar forhoppningen att synen pa dessa personer, som manga annars bara ser pa parkbinkarna, pa
lite sikt ska forindras; ”Aven om de inte sitter sig vid samma bord som Kurre, si finns han dir
och de andra finns dar.. och det dr ju en kontaktyta som kan paverka pa lite sikt. (...) dels sa lar

de sig att farbréderna som sitter pa torget inte ér farliga (...)” (ip06).

"Kornet ska vara en féorandringens plats”

Enligt forsamlingsinstruktionen ska forsamlingens diakoni bland annat ”priglas av uthallighet
och nirvaro”, moéta “hela minniskans behov med fantasi, mod och tro pi férindringens
moijligheter” och utga ”fran att varje manniska vill vara ansvarig och delaktig 1 skapandet av goda
forutsittningar for sitt eget liv’. Detta dr utgangspunkter som ska priglar verksamheten pa
Kornet. Kornet dr det kanske tydligaste exemplet pa foérsamlingens strategi att skapa miljGer.

Verksamheten har en tydlig betoning pa en férdjupad relation till dem som pa egen hand soker
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sig till Kornet. Det bedrivs ingen utétriktad eller uppsokande verksamhet for att erbjuda andra i
samma malgrupp forsamlingens stoéd och hjilp, eller f6r att underlitta f6r dem som inte kommer
- eller hittar till Kornet att komma. Ett undantag dr det sommarcafé som bedrivs pa torget i
Hokarangen 1 samarbete med socialforvaltningen och den ideella féreningen Basta Svingen
Hokarangen. Gissningsvis dr det till stor del samma personer férsamlingen méter dir som
kommer till Kornet eller som man ér bekanta med sedan tidigare. Innan Kornet startade fanns
det en uttalad 6nskan om en verksamhet som var smaskalig nog for att lira kianna de besokare
som kom, och att férsamlingens medarbetare genom den personliga kontakten skulle kunna
medverka till en positiv férandring i bestkarnas liv. Ett tidigare avsnitt visade att medarbetarna
sag vissa risker som var forbundna med 6ppna inklusiva miljoer; risken fér foérytligande och
bekvimlighet men ocksa risken att miljderna inte fanns f6r dem som kanske bést behévde dessa.
Nir det giller verksamheten pa Kornet dr det tva helt andra utmaningar som medarbetare lyfter

fram.

Att bara vara miljé - en férsta utmaning

Att vara “milj6” kan vara en bade svar och tréttsam uppgift. Att vara miljo, sigs vara nagot annat
an att ”gora saker”. Medarbetare kan ha olika litt for att vara miljo, att bara vara. ”Det kan vara
svart att kinna att man har gjort nagot” som en medarbetare uttrycker det (ip12). Den stora
utmaningen ar inte bara att just ”bara vara”. Det idr att dessutom att ”bara vara” och tillbringa
mycket tid tillsammans med i stort sett samma begrinsade grupp av besokare. Detta kan framfor
allt vara arbetsamt under cafétid. Det dr krivande att sitta med samma personer under fem
timmar, siger en medarbetare. Man “kan inte diskutera vad de sett pa tv. Bocker dr ocksa svart.
Vider och vind gir ju bra... ” (ip2). Det blir “ungefir samma tjat jamt (...) Det blir vildigt
mycket behandlingshem 6ver det” siger en annan medarbetare (ip12). Det dr sdrskilt arbetsamt
nir en del av besokarna sprider sin angest eller “néter in det negativa” som ytterligare en

medarbetare uttrycker det;

Det ir jobbigt, jattesvart och var utmaning nir vi jobbar i caféet. Det 4r ju nat vi egentligen
inte kan prata s mycket om, men att jobba med vissa personer, det dr egentligen ganska

hemskt, f6r en person kan ju ta upp hela rummet (ip9).

Attverka for “férdndring i miljo” - en andra utmaning

Ambitionen dr och har varit att géra Kornet till en ”férindringens plats” (ip13) dir medarbetare

inklusive volontirer dr tinka att inte bara vara, utan att vara milj6 for forindring. Nir Kornet
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startade var en grundliggande tanke att potentialen till férdndring skulle ligga 1 en smaskalig
verksamhet. En storre verksamhet dn Kornet skulle litt “mista siltan” genom att snarare bli
inriktad pa att tillgodosag basbehov (mat, dusch, klider) dn pa férindring. Det fanns en ridsla
om Kornet ”skulle bli en virmestuga, att det skulle skrimma bort dem som ville forindring”
(ip9). Bland medarbetarna finns det emellertid olika uppfattningar om vad “férindring 1 milj6”
kan innebira.

Ett forsta satt att tala om forindring utgar fran medarbetarnas roll och funktion. Att verka for en
”torandring 1 miljon” innebdr enligt en medarbetare att arbetet varken dr behandling eller
motivationsarbete, utan att medarbetarnas roll dr att ’bara vara — och visa” (ip10). Det kan
emellertid vara svart f6r andra medarbetare och for besokarna att se att personalen utfor ett
arbete nir de sitter tillsammans med besckarna och 16ser korsord eller ligger pussel. Detta sigs
vara en av de saker som teamet pa Kornet talar mycket om; ”man kan ju tinka, att dér sitter ni
och gor ingenting, men...” (ip9).

Ett andra sitt dr att tala om foérindring utgar fran besokarna. Vad dr det for forindring
medarbetarna tinker ir mojlig f6r dem som beséker Kornet? I motet med minniskor 1 social
utsatthet sigs tron pa att alla kan férindras men ocksa insikten om de smé stegens betydelse vara

av stOrsta vikt. S4 hir uttrycker en medarbetare det,

Om jag har mitt liv som matt for férindring blir det katastrofalt, men om man utgar frin den
minniskan si kan det vara i det minsta lilla. (...) Omsesidighet behéver inte vara att alla kan
gbra samma sak, men jag kan fOrvinta mig att varje minniska har fOrutsittningar till

torindring; 7jag riknar med dig” (...) att se varje minniskas mojlighet till f6randring (ip1).

En annan medarbetare siger att han ser Kornet som en ”mojligheternas verksamhet”. Dar finns
alltid nagon ”som kan lyssna pa en. Man ar alltid vilkommen om man skoter sig. Man kan ringa,
fa radgivning och stéd. Jag tror det finns en mojlighet till f6randring, ja, sen att den inte kommer
pa en giang utan stegvis” (ipl3). Det viktiga ar, siger en tredje person, “ord som hopp”. Att
forsoka ge besokarna “ork att ta kampen en gang till... Handlar om att man inte orkar kimpa

lingre.. kimpat under ling tid.. att man ska orka en manad till.. (ip11).

I vilken mén Kornet betraktas som en plats for forindring beror for det tredje pa wilken del av
verksambeten man talar om. En medarbetare har fa férhoppningar om forindring under
frukostklubbarna som édr 6ppna fér personer i aktivt missbruk. Da dr personalens uppgift framfor
allt att ”’se till att det gar lugnt och stidat till. Och att folk 6verlever och vi binder om de sir som

bléder” (ip9). Om denna medarbetare framfér allt ser potential till férindring under cafétid, ar
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andra av motsatt uppfattning. Virdet med caféet, siger exempelvis en medarbetare, dr inte
forandringarbete utan just ar att besokarna bara kan “komma, samtala eller bara att ga fram och
tillbaka i korridoren...” Det vore konstigt, siger samma person, att i det sammanhanget “bérja
samtalsgruppa eller sant...” (ipll). De som besoker cafét, siger ytterligare en medarbetare,

kommer framfor allt och “virmer sig och sa..” (ip12).

Ett fjirde sitt dr att tala om forindring utgar fran Komets lokaler. De lokaler Kornet har till sitt
forfogande dr ganska sma. Det sigs vara en fordel eftersom det dels begrinsar antalet besékare,
dels gor att ingen kan komma in utan att, i positiv mening, bli sedd. Men de sma lokalerna kan
dven utgbra en svarighet nar nagon besckare, som papekats ovan, ’gor det till sitt” (ip9). Med
jaimna mellanrum moblerar medarbetarna om pa Kornet. Dessa ommobleringar sdgs vara ett sitt
att bryta upp de revir, inmutade platser som vissa gister kan skapa sig men ocksa ett sitt att
iscensitta forandring 1 en trygg miljo. Ommobelringen visar att “Kornet ska vara en
forindringens plats” (ip13). En av grundpelarna i verksamheten dr forandring, och

ommobleringen blir enligt kyrkoherden ett synligt uttryck for

att det stindigt ska férdndras. Det ska inte bli en institution. Det dr de bra p4, att inte ldsa ett
koncept utan hela tiden utmanat sittet att arbeta (...) det finns en medvetenhet om att vi inte

far bli en fast institution, som ldser sig.

Den regelbundna ommdébleringen forefaller a2 ena sidan vara ett sitt att skapa en dragligare
arbetsmilj6 f6r personalen under cafétiden som vissa upplever som fér konserverande och tung
att vistas 1 samtidigt som den 4 den andra sigs vara en metod for att “trina” besOkarna i
forandring. Vid sidan om ommébleringen sigs aven den skapande verksamhet som erbjuds pa
fredagsférmiddagarna vara ett sitt att “réra om i akvariet lite grann” genom att besokarna
“samlas kring annat dn bara samtalet” siger en medarbetare (ip11). Men om det 4 ena sidan
behover finnas en rorelse runt vissa saker, si behover det finnas en stabilitet med andra;

Oppettider, café och frukostklubbar och torsdagsmissa.

Behov av att utveckla Kornet

Det dr tydligt att de flesta medarbetare generellt sett dr positivt instillda till Kornet och till
verksamheten dir. Det finns emellertid en rad olika omriden dir det sigs foreligga ett behov av

utveckling, och synpunkterna kommer bade fran teamet pa Kornet och fran 6vriga medarbetare.
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Strategiska utvecklingsomrdden

Aven om kyrkoherden i citatet ovan, menar att teamet pi Kornet stindigt utmanar den egna
verksamheten, dr detta inte lika sjalvklart f6r teamets egna medarbetare. Det finns en risk att
medarbetarna pa Kornet vaggas in i en tro att de férandrar saker, siger en 1 teamet, men att det
egentligen inte dr vad de gor. Det behéver inte innebdra att de dr bakatstrivare, siger han, utan
att de vaggas in 1 nan bekvamlighet. Det finns ett antal strategiska omraden som teamets egna
medarbetare lyfter fram som sarskilt angeldgna att utveckla. Men det blir litt sa att man tar hand
om det dagliga istillet for att ta itu med dessa strategiska omraden “dir det inte hinder sa
mycket”. Men - om ingen utveckling skett inom dessa omriden om fem dr, ”blir nog

verksamheten ritt urvattnad” (ip15).

Internutbildning/ kunskapsformedling. Teamet pd Kornet har en specifik kompetens bade genom
tidigare yrkeserfarenheter och genom arbetet pa Kornet. Ett viktigt utvecklingsomrade ér att
férmedla konkreta kunskaper om social utsatthet till 6vriga medarbetare 1 férsamlingen. ”Det kan
jag tycka rent generellt” siger en i teamet, ’det 4r manga som inte vet mycket och da reagerar
man fel eller i alla fall férdomsfullt” (ip15). Det skulle behéva arrangeras aterkommande
internutbildningar, dir det aven fanns gott om utrymme for fragor och samtal runt olika konkreta

situationer som har eller som skulle kunna uppsta 1 eller runt arbetet pa Kornet.

Exctern samwverkan. Det sker en utveckling mot ett 6kat samarbete med polisen, ideella féreningar
och stadsdelsférvaltningen men det skulle beh6évas mer av tid och utrymme att upparbeta och
utveckla relationer till olika externa aktorer. Samarbetet med socialtjansten sigs idag kinnetecknas
av en “dalig timing”’; ndr teamet arbetat med att motivera en av bes6karna pa Kornet och nir en
punkt for férindring, 4r en uppfattning att socialtjansten sillan méter upp dir, varpa 6gonblicket
gar forlorat (ipl5). I samarbetet med socialtjanstens Oppna verksamhet Porten skulle teamet
kunna “vara lite mer skarpa” siger en annan av medarbetarna. Vi har blivit som gammal slikt

som ses pa begravningar nir nan doér. Da siger vi; vi borde ses oftare!”(ip9).
Utveckla dokumentationen. 1dag fors ingen statistik och det sker ingen uppféljning eller utvirdering

av verksamheten vid sidan av de regelbundna interna samtalen mellan teamets medarbetare och

mellan teamet och kyrkoherden.
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Oka firindringspotentialen under cafétid. Besdkarna behdver utmanas till forindring siger en
medarbetare. Ett sitt att gora detta dr att dels inspirera till social radgivning genom att ligga fram

lagbocker vid vissa tillfallen, dels till andligt lirande genom att ligga fram en bibel vid andra.

Utveckla den kristna profilen. Nar det giller att tydligeora Kornets kristna profil sigs teamet ha

kommit till korta. Verksamheten ar inte det ”’salt” medarbetarna hade onskat.

Vi dr ju inte riktigt utmanande lingre.. inte ndnstans rikligt. f6r da kan man ju bli nan som

slitar 6ver eller som bibehaller nat daligt i systemet (ip9).

For att aterfa ’siltan” behover teamet, enligt samma medarbetare, vara mer lirande men ocksa
sta upp mer for den kristna profilen. Samma oro infor att verksamheten ska bli en del av 7alltet”
genom att forlora sin kristna profil aterkommer nir det galler den skapande verksamheten pa
Kornet. Aven om det sigs vara viktigt att samla besékarna runt nigot annat 4n samtal, finns en
ridsla for att det ska ”vara en pysselklubb. Det kan man ha i vilken forsamling som helst” sdger

en annan medarbetare (ip11).

Utveckla frivilligperksambeten. Det finns idag atta frivilliga medarbetare knutna till Kornet. De ar
bade lingtidsarbetslésa personer med psykiska funktionhinder som besoker Kornet och vanliga”
personer som engagerat sig i verksamheten. Ett mal f6r den frivilliga verksamheten dr att hitta
eller uppfinna olika sysslor som besokare kan utféra sa att de ska kdnna sig ”behévda” (ip10). Ett
annat att rekrytera fler frivilliga som kan ansvara for reella insatser som att skota soppluncher och
fungera som virdinnor i caféet. Det finns dessutom en 6nskan om att hilla Kornet 6ppet under
helger, nigot som skulle kriva fler frivilliga medarbetare Det sdgs emellertid vara svart att lyckas
med detta. Dels da det dr “kyrkans hela problem” som en medarbetare siger. "Hur fér vi folk att
engagera sig och inte tinka — ska jag diska? Ska jag halla grupper?” Dels da teamet enligt samma
medarbetare pa “nat sitt” har ”last oss i det vi har nu, men om vi borjar jobba mer strukturerat

med frivilliga och volontirer sa kanske nin gang i nan framtid...” (ip9).

Kornboden. Det finns saledes en ambition att utoka antalet frivilliga pa Kornet och dessutom ska
nya frivilliga medarbetare rekryteras till Kornboden, den nystartade second hand butiken i Farsta
strand. Kornboden ir fristiende frain Kornet men ar dnda tinkt att finnas som ett erbjudande for
Kornets besokare. Butiken ligger, som alla férsamlingens verksamheter, 1 ndra anslutning till en
kyrkobyggnad. Syftet med verksamheten dr att kunna erbjuda sysselsittning till personer som

soker sig till férsamlingen och som har svart att fa dagen att gi. Den grupp ansvarig diakon
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framfor allt har i tankarna dr personer ”som kanske vill fylla tomrummet efter ett missbruk.. efter
avgiftning (...). Da kan man vara dér och satsa pa ett nyktert leverne” (ip13). Personer som
engageras 1 verksamheten ska ha en tryggad inkomst, exempelvis genom socialtjinsten,
forsakringskassan eller arbetsférmedlingen. De ska dven ha ordnat boende. Strax innan
verksamheten skulle starta i oktober 2012, fanns tva personer som sades vara tinkbara volontirer
1 verksamheten. Intresset fran offentliga aktorer f6r denna nya maijlighet att erbjuda syselsittning

sdgs ha varit mindre dn forvintat.

Medarbetarna i teamet pekar som vi sett pa en rad utvecklingsomraden och en av dem siger att
utvecklingspotentialen ir stor. Men dven om det finns behov av viss utveckling av den pagaende
verksamheten sa finns denna potential framfor allt i de sma projekt och olika férgreningar som
kan emanera frin verksamheten. Ett exempel pa en sadan verksamhet, dr forsamlingens

kolonilott.

Synpunkter frdn dvriga medarbetare

Det finns dven en hel del synpunkter hos 6vriga medarbetare kring Kornet och behovet av att

utveckla verksamheten.

Gemensam lathund vid hot och vild. Medarbetarna pa Kornet har en lathund f6r hur man ska agera

vid hot och vild. Detta ir instruktioner som alla medarbetarna borde ha tillgang till.

Tydligare struktur och gemensamma riktlinjer. Det saknas gemensamma riktlinjer f6r bemotande och
for grinssattande f6r Kornets team och 6vrig personal. Det saknas tydliga grinser f6r vad man
far och inte far gora, siger en medarbetare; “dér dr det svart niar man har behov och beteenden
som dr svara att hantera. Vi har olika grinser for oss sjilva — vad kan jag stilla upp pa och inter”
(ip7). Det svaraste sigs vara att sitta grinser for vad besokarna pa Kornet fir och inte far gora, i
synnerhet nir en del av dem kan ha mer eller mindre allvarliga personlighetsstorningar. En annan
medarbetare tar upp tva konkret exempel; f6r det forsta férhaller sig medarbetare pa olika sitt till
enstaka personer som exempelvis uppfor sig stérande under forsamlingsluncherna. Det borde
vara allas ansvar att hantera situationer under luncher da samtliga medarbetare deltar. Det borde
dessutom vara ett ansvar som innebar att medatrbetare ’stannat kvar” i, reder ut och avslutar
situationen. For det andra har man olika regler 1 likartade verksamheter. P4 Kornet kan bes6karna

dta 7pa krita” vilket de inte kan géra pa forsamlingsluncherna.
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Okat utrymme fir den konkreta hjalpen som erbjuds pa Kornet framfor allt i form av social
radgivning. Arbetsbelastningen uppfattas bli stor f6r den diakon som ansvarar f6r vuxenarbetet

pa Kornet.

Okat lokalmissigt utrymme. Det rader delade meningar om Kornets lokaler. Medan nigon anser att
utrymmet begransar antalet besékare pa ett bra sitt, menar andra att lokalerna ir alldeles f6r sma
och tranga vilket uppfattas skapa besvirliga arbetsforhallanden f6r personalen; det behovs Okat

lokalmissigt utrymme 1 form av samtalsrum dir teamet kan arbeta med “klienter” .

Utveckla och forbdttra arbetsvillkoren for teamet pa Kornet. En hel del synpunkter och tankar om
utveckling handlar om teamet pda Kornet men ocksa om den roll 6vrig personal spelar inom
verksamheten. Det finns bland annat asikter om att teamet pa Kornet kan behéva mer stéd an
vad de i dagsliget far. Det tas litt for givet att teamet klarar sig bra och ar duktiga pa att hantera
sin arbetssituation. Det kan vara svart for andra att se att det dr en krivande milj6 dir det enligt
en medarbetare “dr tréttsamt att vara pa spann’ for personalen. Samma medarbetare poingterar
vikten av att teamet pa Kornet kinner att de har de Gvriga medarbetarnas stéd, men siger
samtidigt att hon uppfattar att det dr ndgot de har. Attityden gentemot Kornet sigs vara
beundrande men ocksa priglad av en viss littnad; ’tack och lov att jag inte arbetar pa Kornet...”
(ip12). Det finns dven uppfattningar om att personalen pa Kornet dessutom har ett bra stod dels
genom handledning och kategoritriffar (som alla olika yrkesgrupper har- ) med kyrkoherden, dels

genom teamets egna mandagsmoten och det inbordes stod arbetet 1 det tighta teamet ger.

Eitt tight team — kanske for tight for sitt eget bdsta. Ett par medarbetare menar att teamet ar sa pass tight
att det kan vara lite svart f6r andra att kdnna sig delaktiga trots att de finns med i verksamheten.
Aven om teamet behéver fi gora trevliga saker som underlittar deras arbete och kittar ihop dem,
sags det vara viktigt att de inte kittas thop sa att inga andra fir komma in. Verksamheten pa
Kornet dr for de flesta besokarna dessutom detsamma som det team som arbetar dir. Detta
skulle kunna utvecklas nagot dels for att det skulle bli mindre tungt for det stindigt efterfragade
teamet om andra medarbetare kunde ’plocka upp lite mer dn vad de gor” (ip12). Dels for att det
skulle 6ka tryggheten hos besokarna som idag sigs bli osdkra om inte teamet finns pa plats. Nar
andra medarbetare och diakoner fran 6vriga distrikt 4r dar, dr det fortfarande medarbetarna i
teamet som besSkarna efterfragar. Aven om “cafédiakonerna ir duktiga pi bemétande™ siger en
medarbetare, ”sd dr det NN och NN besokarna vill triffa” (ip10). Det kan dven uppfattas som

svart for forsamlingens Gvriga diakoner att, som 1 dagsliget, vara pa Kornet en dag i veckan
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under en termin. Diakonerna kan hamna i en roll dir de bade dr — och inte dr pa Kornet. De ir a
ena sidan dar, har relationer till manga av besckarna medan de 4 de andra inte har si mycket att
siga till om hur verksamheten bedrivs. Aven frin teamets sida lyfts detta fram som nigot som
beh6ver forandras. Teamet behover sjalva arbeta for att minska sin tillgédnglichet och pa sa vis
minska bes6karnas fokusering pa dem (ip9). Om teamet behdver vara mindre tillgidngliga for
besokarna, sa finns det synpunkter pa att férsamlingens praster diremot skulle kunna vara mer
tillgangliga. Idag sdgs de framfor allt besoka verksamheten pa torsdagar da det dr soppa och
missa pa Kornet. Diakonerna ticker upp “ett slags grundbehov, framfér allt socialt” (ip7) men
det vore 6nskvirt att besokarna kunde erbjudas méjligheten att kunna samtala bade med en prist

och med en diakon.

Kornet som en forsamlingsovergripande verksamhet?

Kornet har efterhand utvecklats at olika hall och idag dr det manga verksamheter som ligger
under Kornet men som bedrivs i andra lokaler. De forsamlingsovergripande verksamheterna
Humlan och det arliga familjeldgret ar de mest omfattande av dessa. Dirutover har olika
samtalsgrupper, kreativa aktiviteter men ocksa en kolonilott startat utifrin Kornet. Men om
Kornet 4 ena sidan har ett ansvar for olika forsamlingsovergripande verksamheter, sigs Kornet 4
den andra i sig vara en forsamlingsovergripande verksamhet. Vad detta innebir, finns det
emellertid olika uppfattningar om. Det finns exempelvis asikter om att verksamheten ar
torsamlingsévergripande eftersom 1) besokarna ”bor 6ver hela forsamlingen” (ip11), eftersom 2)
de som kommer till Kornet dven besoker soppluncher i andra distrikt men ocksa eftersom 3)
diakoner fran andra distrikt medverkar i verksamheten dven om besokarna framfor allt kommer

fran Hokaringen (ip15).

Diakonernas ndrvaro pd Kornet dr det forsamlingsévergripande

I nuldget tjanstgor varje diakon pa Kornet en dag i veckan varannan termin. Syftet med
diakonernas narvaro dir kan uppfattas lite olika. Enligt en medarbetare dr malet med diakonernas
tjanstgoring pa Kornet, “att det ska rulla dven om det blir personaltorka”. Det ar bra att alla ar
insatta i ruljangsen, “dven om man inte blir det helt och hallet nir man ir en san dir inhoppare”
(ip13). En annan medarbetare siger att syftet ar att diakonerna ”’delar bordorna, att vi drar vart
stra till stacken”(ip7). Den dag diakonerna har sin tjinstgoring pa Kornet dr de “mottagande”
diakoner som tar hand om akuta drenden dir och da men som dessutom kan boka in
(uppfoljande) samtal vid ett annat tillfalle. For en person kan det vara lite stérande nir diakonerna

fran andra distrikt kommer till Kornet eftersom de kommer dit med nya idéer. ”Men ibland”
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sager hon, 7ir det som en frisk vind. (...) Det dr egentligen bra. Man ska inte kéra i samma
hjulspar hela tiden” (ip2). For ytterligare en annan medarbetare dr det oklart hur det ar tinkt med
diakonernas nirvaro. Eftersom det redan finns ett team som arbetar pa Kornet, kan det vara vil

mycket personal dar ibland — och detta pa ett begrinsat antal besokare.

Forsamlingens diakonicentral

Det finns en aterkommande uppfattning om att Kornet fungerar som en mottagningsenhet, dit
Ovriga medarbetare kan hinvisa personer med sirskilda behov. Kornet ses som en
forsamlingsévergripande verksamhet som har resurser, lokaliteter och personal som ar anpassad
till detta. Det sdgs vara ett stort plus f6r medarbetare i de andra distrikten att kunna hinvisa bade
dem som soker akut och dem som tillhor Kornets malgrupp till verksamheten. ”En ensam
diakon star sig slitt” siger en medarbetare 1 ett annat distrikt. "Man behover vara flera” (ip7). En
annan medarbetare siger att det dr litt att hinvisa dit eftersom “resurserna som finns dr allas”.
Distrikten kan hantera ansékningar ur fonder och stiftelser “men nir det giller att hitta en plats
att vara pa, ett samtal, da ar det sjilvklart att de ska hinvisa hit” siger en av teamets medarbetare.
”Det dr helt ok att de hdnvisar hit [det som 4r jobbigt]. Vi har kompetens och kunskap” (ip9).
Det sdgs dven finnas en viss dterkoppling tillbaka till distrikten; nir Kornet hanterat det akuta,
kan enskilda personer slussas vidare till diakoner i det egna distriktet (ip10), eller nir niagon
genomgir en forindring och kanske vill borja sjunga 1 kor (ip9). Ytterligare en medarbetare sager
att Kornet dr sa mycket en gemensam forsamlingsangeligenhet, att det inte beh6vs nagra ”mini-
korn” i de olika distrikten. Hennes asikt dr att Kornet dven dr ett begrepp bland

forsamlingsborna; den som behéver en verksamhet som Kornet, soker sig dit (ip16).

Spin off effekter for forsamlingens medarbetare

Kornet kan dven betraktas som en férsamlingsovergripande verksamhet mot bakgrund av den
funktion Kornet uppfattas fylla f6r forsamlingen i stort. For det forsta for forsamlingens

medarbetare;

Verksamheten pa Kornet beskrivs av vissa som en /drande miljo. Kornet erbjuder inte bara hjilp
genom att Gvriga distrikt kan hinvisa besokare dit, utan dven da det finns mojligheter att fa
kunskap och information fran Kornets personal som “lever i det” och att fda samrada runt vissa
personer; ’hur vi kan hantera dem, en viss typ av utsatthet och nir man ska dra grinser.. hur vi
kan gbra det” (ip14). En diakon siger att det bara blir korta gistspel hon gér i verksamheten, men

det ar anda bade utmanande och lirorikt att vara dir. Kornet kan dessutom fungera som en
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introduktion fér nyanstillda som saknar tidigare erfarenheter av den kategori besokare som

samlas dar.

Eftersom Kornet bade dr och administrerar flera forsamlingsovergripande verksamheter sags
Kornet ha bidragit till att Juckra upp granserna mellan distrikten, och till ett 6kat samarbete

distrikten emellan.

Samtidigt uppfattas verksamheten just genom att medarbetarna pa Kornet ”hela tiden hittar en
relation till den Ovriga férsamlingen, hel tiden befruktar varandra (...) bade #tmanar och utmanas

som alla andra delar i det vi haller pa med”(ip1).

Kornet sdgs ha upphavt en tidigare polarisering mellan de medarbetare som ivrade for utveckling och
de som snarare ville bevara kontinuiteten. Genom att det finns en plats dit alla medarbetare kan

hinvisa personer, har denna uppdelning férsvunnit. Det sigs idag finns utrymme f6r bade och.

Spin off effekter for forsamlingens besékare

Kornet uppfattas for det andra fa spinoff-effekter for forsamlingens besokare.

Kornet uppfattas ha bidragit till ett minskat 2/ — dow tinkande mellan olika kategorier av besokare.
Eftersom Kornet finns mitt i férsamlingens “huvudkvarter”, Soderledskyrkan, sa dr det litt dven
for 7vanliga” férsamlingsbor att ga in dit och dricka en kopp kaffe. En medarbetare menar att det
finns stor forstaelse for att det ar forsamlingens uppgift att ta hand om dem som ar “lite skora”,
dven om det ibland uppstar nigon storning i samband med begravningsgudstjanster. ”De tar det
bra” siger han. De “vanliga” besOkarna tycker att medarbetarna dr duktiga samtidigt som de
uppfattar arbetet med Kornet som en svar uppgift; ”Stackars dig som maste ha det sa hir pa

jobbet” (ip5).

Det finns dessutom en uppfattning om att Kornet bidrar till breddade moten mellan olika grupper
och generationer. Genom forsamlingsligret dir bade de som inget har, barnfamiljer och besokare
pa Kornet, och de som har ett mer ordnat liv deltar och blir en milj6 for varandra”(ip5). Genom
att ha en bredd och bli en milj6 f6r bade dldre och yngre som “fyller manga behov och luckor pa

ett bride” (ip7).
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Hogprioriterade Kornetbesokare -

lagprioriterade aldre?

Den sammanfattande analysen av de sex diakonala inventeringar som genomférdes runt
millenieskiftet visade att en tidigare hogprioriterad édldreinriktad forsamlingsverksamhet hade
omvirderats. Verksamheten uppfattades sakna relevans och beskrevs som 7ytlig” dels dia den
riktades till andra dldre 4n dem som kanske var i bist behov av férsamlingarnas insatser, dels dé
utbudet som riktades till de dldre som kom, snarare syftade till férnéjelse dn fordjupning. Aven
om verksamheten for édldre var fOrsamlingsdiakonernas mest omfattande arbetsuppgift, hade

manga medarbetare svart att se den som “diakonal”.

Den tidigare studien i Farsta forsamling ar 2000, visade pa uppfattningar om att de dldre
forsamlingsborna hade fatt en allt ldgre prioritet i forsamlingsarbetet. Utbudet av verksamheter
och aktiviteter hade minskat och dessutom sades de ildre kinna sig allt mer frimmande 1 det
6kade utbudet av nya och alternativa gudstjinstformer. I den féreliggande studien finns liknande
tongangar. En medarbetare som funnits 1 forsamlingen sedan den tidigare studien anser att
dldregruppen syns mindre i forsamlingen dn vad den gjorde tidigare. ’Jag tror det har férsimrats,
helt klart” menar ytterligare en medarbetare. ”Dir har vil kritiken varit storst fran de dldre, att det
bara laggs ner” sidger hon (ip9). Det finns asikter om att Kornet har blivit den viktiga diakonala
angeldgenheten och att verksamheter for dldre med hembesék och andakter pa dldreboenden 1
ljuset av detta bedoms som jamforelsevis oviktig. ”Det dr ju inte sa flashigt att jobba med aldre.

Det kan man ju lugnt pasta” (ip7) sdger en medarbetare.

Ett dldrearbete - svart att aterskapa

Diakonen i Skoéndalsdistriktet har i uppdrag att ha en foérsamlingsévergripande blick pa
dldreverksamheten for att ”bevaka att forsamlingen inte tappar bort den biten” (ip5). Men dven
om det finns stora behov hos framfér allt de manga ensamma ildre, sa dr det inte en alldeles
enkel uppgift att (ater-)skapa en bra verksamhet. Enlig en medarbetare ir det svart att hitta ritt
former som passar de dldre — trots att de vill vara med. De gudstjanstgrupper som manga deltog 1
tidigare 1 S6derled, finns inte lingre kvar och de éldre vill heller inte ga in pa Kornet ”bland

trasiga minniskor” (ip4). Ibland tror medarbetarna att man “har de gamla per automatik” men sa
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ir det inte, siger samma medarbetare. For att inte forlora den ildre generationen maste
medarbetarna dven se dem och deras behov, parallellt och tillsammans med de nya grupper man
moter (ip16). Men om det 4 ena sidan sdgs vara en utmaning att upparbeta nya kontaktytor
gentemot de aldre sigs det 4 den andra en utmaning att analysera hur en aldreverksamhet skulle
se ut idag. ”Vi behover tinka klokt runt detta” sidger en medarbetare (ip16). ”Sen handlar det om
strategier dir ocksa” siger en annan. ”Hur vill man jobba med dldre? Aka pa utflykter och sadir

med samma som aker med PRO?” (ip9).
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En rost for dem som far illa?

I den sammanfattande analys av sex diakonala inventeringar som genomférdes runt
millenieskiftet framkom tydligt att det inom fOrsamlingarna radde ett tillstind av icke-dialog.
Aven om det fanns ett tydligt uttryckt behov av analys av sivil det interna arbete som av den
radande situationen i férsamlingarnas niromriade — och av intern dialog utifrin analysresultaten,
var det sillan detta kom till stand. Enligt Farsta férsamlings forsamlingsinstruktion fran ar 2011,
ska férsamlingens diakoni bygga pé en stindigt pagiaende reflektion kring férsamlingens uppdrag
och minniskors behov. Med utgingspunkt i en omvirldsanalys, ska denna reflexion ha en
aterverkan pa vilka verksamheter som bedrivs. Enligt forsamlingsinstruktionerna tar
forsamlingens diakoni del 1 det offentliga samtalet kring manniskors livsvillkor. En forutsittning
for att forsamlingen ska delta i detta samtal, torde vara tillgingen till sadan grundliggande

kunskap om villkoren i niromradet som en omvirldsanalys kan ge.

Omvarldsanalys och teologisk reflexion

Farsta forsamling sags befinna sig 1 en stindigt pagiaende process dir arbetet med fraigor om hur
man dr och kan vara kyrka bedoms vara av storsta vikt. Flera medarbetare talar om férsamlingen
som en lirande organisation dir det hela tiden pagar ett arbete med att hitta nya former och
strukturer, en stindig ”puls mellan helhet och delar” — en puls mellan att “mylla ner” (ip8) den
riktning som bestimts, och att stilla frigorna om man ar pa ritt vig och om var i processen man
befinner sig. ”Om jag fragar efter vad de gor, sa far jag veta det” sager kyrkoherden. ”Om jag
fragar efter var de dr, sa far jag reda pa var de ir, och for att svara pa den maste de fundera utifran
vart vi ir pa vig.” Hur man ar kyrkan dr ocksa en fraga om férsamlingens relation till niromradet

och situationen i forsamlingens omvarld. Vilka tankar runt detta finns hos medarbetarna?

Det genomfors ingen systematisk och gemensam omvirldsanalys som visar pa de sociala
villkoren och behoven 1 férsamlingens niromrade, utom inom den diakonala verksamheten. Dir
sigs diakonerna gbra omvirldsanalyser som baseras pa SCB:s kommunstatistik och annan
information. "Det paverkar definitivt hur vi ser och hur vi tinker att vi bor jobba” siger en av
dem (ip7). Ovriga medarbetare lyfter diremot fram andra sitt som de menar skapar kunskap om

niromradet. Ett sidant sitt att fa kunskap, sigs vara att medarbetarna siilva for in omvdrlden 1 en
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pagaende reflexion utifrin sina egna liv men ocksa utifran sina olika professioner. Det dr viktigt,

sager en medarbetare, att

hélla frigan levande; hur ser det ut nu och vad lir vi oss av Farsta férsamling? Hur ser den ut
(...) hur kan vi méta dem? Vad lir vi oss av folks liv i Farsta f6r att komma med evangeliet

och inte fastna i nan bild? (ip14).

Samma medarbetare sager att det skulle kunna vara mer av ett sadant utbyte medarbetare emellan.
Ytterligare ett sitt att fa en “allmin bild” 4ven om man inte genomfér nigon “undersékning” dr
att Jyssna till dem som kommer till f6rsamlingens verksamheter och deras asikter. Medarbetarna kan
exempelvis fa bra information frin ungdomarna som ér “hégrostade med vad vi ska och inte ska

obra” (ipl1).

En medarbetare menar att det gavs stort utrymme for teologisk reflexion i samband med
revisionen av férsamlingsinstruktionen. Det var “ett fantastiskt ar med teologisk reflexion” sager
hon (ip16). Hur detta utrymme sett ut direfter ar en annan fraga, och samma medarbetare menar
att det hinger samman med i vilket distrikt man tjinstgér och antalet praster dir. Det sigs vara
littare att hadlla samtalet igaing om det dr flera prister som tjanstgor tillsammans. Kanske later
denna asikt oss ana att det finns ett antagande om att den teologiska analysen framfor allt
uppfattas som en angeligenhet fOr pristerna? En annan asikt dr att man kan ldsa
forsamlingsinstruktionen som nagot mer “poetiskt. Det ar ritt mycket snack” sidger en
medarbetare. I sjilva verket saknas det enligt hans mening en koppling mellan verksamheter och

en teologisk reflexion (ip5).

En diakonal rost i det offentliga samtalet?

Forsamlingsinstruktionen talar om att forsamlingen ska vara delaktig i det offentliga samtalet, och
patala villkor som drabbar manniskor i en utsatt livssituation. Det finns olika uppfattningar om
hur forsamlingen kan uppfylla denna roll. Det sidgs savial kunna vara genom att skriva
debattartiklar som att hjilpa enskilda personer fa det offentligt organiserade bistind de anses vara
berittigade till. Det finns ett antagande att det sistndimnda 1 viss man uppfylls genom de relationer
Kornets medarbetare har med exempelvis socialtjinsten men ocksa genom de relationer till
externa aktorer som skolkyrkan har. Pi frigan om forsamlingen varit en rost i det offentliga
samtalet och i sidana fall nir, svarar manga att det skedde da forsamlingen firade 50-ars jubileum.
Kyrkoherden ordnade en stort hearing dir ménga foretridare for forsamlingens naromrade

deltog. En medarbetare sdger att det framfor allt dr just genom kyrkoherden som férsamlingen
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blir synlig; han har varit intervjuad i radio och ”sitter dessutom i domkapitlet”. Aven om det
uppfattas vara svart for enskilda medarbetare och som forsamling att vara en profetisk eller
kritisk rost, dr detta en funktion som férsamlingen i hogre grad skulle kunna fylla, siger en
medarbetare, och inte minst da vissa grupper av férsamlingsbor blir allt fattigare. ”’Vi borde gora
rost for den lilla manniskan mer dn vad vi gor” siger hon. "Kyrkan borde vara en r6st i ett
samhille som gar it skogen” (ipl6). En annan medarbetare undrar om kanske Kornets
medarbetare dr med i olika debatter, dven om férsamlingen i stort inte deltar? “Kornet har ju sina
gangar. Det kan tinkas att Kornet har det vad giller det diakonala... ”(ip14). En av Kornets egna
medarbetare siger som vi sett, tvirtom; Kornet har blivit f6r mycket en del av 7alltet” och ir inte

lingre det ”salt” hon skulle 6nska.
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Borta bra, men hemma bast?
En sammanfattande och avslutande

diskussion

”Ut-maningen” var titeln pa en bok av Hans-Erik Lindstrom om uppsékande faltarbete som
publicerades i mitten av 1980-talet. Kanske kan man siga att den boken symboliserar en
brytpunkt dir tidigare diakonala prioriteringar av insatser riktade till gamla och sjuka bérjade
forlora mark, medan socialt utsatta och marginaliserade grupper kom allt mer i fokus.
Grundmotiven for ett uppsokande filtarbete var, enligt Lindstrom, f6r det fOrsta utmaningen
fran manniskor 1 nod, f6r det andra utmaningen fran den kristna traditionen dar kyrkan, frain den
allra forsta borjan da lirjungarna gick ut ”tva och tva for evangelisation och diakoni” fram till var
tidsepok varit en drivande kraft i det uppsokande arbetet.” Detta var omprioriteringar som i viss
grad forindrade den diakonala praktiken, men som framfér allt férindrade den diakonala
retoriken, av sittet man talade om diakoni och argumenterade f6r behovet av att stirka diakonins
stillning inom Svenska kyrkan. Samtidigt som ett diakonalt filtinriktat arbete med syfte att na
minniskor i en sirskilt utsatt beligenhet a ena sidan lyftes fram som avgorande for kyrkans
trovirdighet, var det 4 den andra, skrev Martin Lonnebo i foérordet till “Ut-maningen” den
faktiska franvaron av ett sadant arbete i Svenska kyrkans forsamlingar som orsakat “kyrkans
isolering och svaghet”.”” Vid samma tidpunkt publicerades boken >Diakoni — kyrkans
framtidsvig.” Bokens forfattare, Bengt Wadensjo, menade att kyrkans foretridare under flera

decennier varit pa retritt 1 sitt tinkande;

Vi har vant oss att tinka att kyrkans verksamhet skall utformas f6r dem som #z/ komma, som

sOker sig till kyrkan.?s

I den hir situationen var diakonin, enligt Wadensjos mening, vagen till en férnyelse av kyrkans
arbetsformer och rutiner. Det uppsdkande diakonala arbetet har direfter sedan slutet av 80-talet

blivit ett givet diakonalt tema. Utsagan att ga dit ingen annan gar dr ett idag vanligt sitt att

2 Lindstrém, H-E (19806) Uz-maningen. En handbok for kyrkans faltarbetare. Géteborg: Verbum forlag, s.16
24 Lindstrom, H-E (1986) Ut-maningen. En handbok for kyrkans filtarbetare. Gteborg: Verbum forlag.
% Wadensjo, Bengt (1996) Kyrkans framtidsvig — diakoni. Goteborg: Verbum.
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beskriva diakonernas och forsamlingarnas diakonala uppdrag; att inte bara skaffa sig kunskap om
vilka grupper som i dagens sambhille tillh6r de mest utsatta och socialt marginaliserade, utan att
dessutom hitta vigar att nd dem och att erbjuda stéd och hjilp. Detta dr helt i enlighet med
kyrkohandboken och inledningsorden till diakonvigning; En diakon skall uppséka, hjilpa och
stodja dem som dr i kroppslig och sjilslig n6d. Diakonernas uppsokande uppdrag ir saledes
utgangspunkten for de omvirldsanalyser och diakonala inventeringar som blivit ett allt vanligare
instrument for diakonal utveckling fran 90-talet och framat. Sa hir skriver exempelvis Tord
Harlin ar 1999 i forordet till ett material som ska hjilpa forsamlingarna 1 Uppsala stift att

genomféra sociala kartliggningar;

Diakonen dr en brobyggare som siker och finner mianniskor i néd — och som atgirdar néden.

Antingen sjilv eller med hjélp av andra.2

Tolkningen av ett relevant diakonalt arbete

Den hir studien av Farsta forsamling dar en kort uppféljande studie av en omfattande diakonal
inventering som genomfordes i forsamlingen dr 2000. Resultaten fran den tidigare diakonala
inventeringen presenterades dels separat i rapporten "Medan tid ar... En diakonal inventering i
Farsta forsamling” och ingick dessutom i en sammanfattande analys av sex diakonala
inventeringar i den akademiska avhandlingen ”Svenska kyrkans sociala arbete — fér vem och
varfor? En religionssociologisk analys av ett diakonalt dilemma” fran 2006.

Ett forsta grundliggande antagande for de diakonala inventeringarna har varit att Svenska
kyrkans diakonala uppdrag ér att i ord och handling bistdi dem som ir i socialt utsatta och
marginaliserade livssituationer. Mot bakgrund av detta har ett andra grundliggande antagande
varit att ett relevant diakonalt arbete dr ett arbete dér férsamlingens prioriteringar och insatser ar i
overensstimmelse med behov som finns i foérsamlingens naromrade, behov som saledes svarar
upp mot forsamlingens uppdrag att bista sarskilt utsatta. De diakonala inventeringarna bygger pa
ett omfattande intervjumaterial och genomfors 1 tre steg; for det forsta identifieras saval befintliga
som befarade tillkortakommanden i de offentliga insatserna som riktades till sdrskilt utsatta
grupper 1 férsamlingarnas niromraden. For det andra identifieras eventuella forvintningar lokala
aktorer har pa forsamlingens insatser utifran den radande situationen. For det tredje analyseras

overensstimmelsen mellan dessa eventuella forvintningar pa insatser for utsatta grupper i behov

26 Harlin, T. (1999) ”Férord” i Murray, B. & R-M Ronnblom Diakonala utmaningar. Ett reflexionsmaterial. Uppsala:
Uppsala stift.
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av sarskilt stéd 4 ena sidan, och forsamlingarnas pagiende diakonala arbete och 6nskvirda

diakonala prioriteringar a den andra.

Ar 2000; Ett uppsokande diakonalt arbete - mot nya malgrupper och med
nya fortecken

Resultaten frain den sammanfattande analysen av samtliga sex diakonala inventeringar visade att
ett relevant diakonalt arbete, enligt meningen ovan, sillan eller aldrig utférde i de studerade
forsamlingarna, inklusive Farsta forsamling. Resultaten visade att den diakonala utveckling
forsamlingarna efterstrivade, snarare prioriterade mer resursstarka men kyrkligt distanserade
férsamlingsbor framfor att behalla verksamheter for dldre eller att utveckla nya insatser for
sarskilt utsatta. Runt millenieskiftet da inventeringarna genomférdes, skapade de forindrade
relationerna mellan stat och kyrka oro i forsamlingarna, och det foref6ll framfor allt vara ridslan
for en forsimrad ekonomi saval som for en utdéende forsamlingskirna som drev fram de nya
prioriteringarna. En ur forsamlingarnas perspektiv relevant diakonal verksamhet skulle framfor
allt rikta sig till f6r férsamlingarna nya grupper pa nya arenor. Den 6vergripande utmaningen var
att skapa en ny bild av en férsamling méjligt att identifiera sig med f6r dem forsamlingen var

mest ridda att mista — aktiva manniskor mitt i livet. Nyckelord 1 denna stridvan efter att motverka

2 2
b

en ytterligare marginaliserad position blev foljaktligen ord som “utétriktat”, “uppsékande” och
”samverkan”. Betoningen av diakonernas uppsokande arbete och brobyggande funktion
kvarstod, men fokus kom att riktas mot nya och mer resursstarka grupper av férsamlingsbor
istallet for de utsatta grupper som Lindstrom menade skulle motivera den faltinriktade diakonens
arbete. Ett diakonalt arbete uppfattades inte svara mot den ildreverksamhet minga av diakonerna
1 de undersokta forsamlingarna bedrev, utan sags snarare vara det uppsokande arbete som andra

medarbetare, enskilda prister och forsamlingspedagoger, riktade mot nya grupper pa for

forsamlingen nya arenor.

Det 6msesidiga motet med dem som dr oss lika

Resultaten fran analysen visade dessutom att medarbetare 1 forsamlingarna betonade virdet av
den dmsesidighet som kan uppsta i motet mellan jamlika personer. Det fanns en 6nskan om att
mota forsamlingsbor som var medarbetarna “lika” — aktiva manniskor, sékande och i strivan
efter att fa livspusslet att ga ihop. I motet med socialt marginaliserade och utsatta, “udda kufar”
som en medarbetare menade virvlade in i férsamlingen men som ingen “ville vara vin med”,

tringdes den efterstrivansvirda Omsesidigheten undan for att istillet lamna plats for problem.
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Betoningen av Omsesidighet har sedan slutet av 1990-talet funnits 1 en av de vanligast
torekommande diakonidefinitionerna, utarbetad av Sveriges Kristna Rad. Dir definieras diakoni
som “uppdraget till kyrkan grundad i Kristi kérlek, att genom delaktighet, respekt och dmsesidig
solidaritet mota varandra i utsatta livssituationer."”” Ett sidant sitt att definiera uppdraget kan
betraktas som klart legitimerade nir det giller medarbetares 6nskan om att prioritera det jamlika
motet. Definitionen far emellertid en helt annan inneb6rd om diakonerna ska férvintas méta och
bistd manniskor i en sarskilt utsatt livssituation. Att motas 1 6msesidig solidaritet - 7dr inte det en 1
vissa situationer orimlig férvintan pa diakonins mottagare?” fragar sig exempelvis Erik

Blennberger i en text om diakoners omsorg och livsideal.”®

Om det, som vi sett, har skett en utveckling dir 1980 och — 90-talets betoning pa ett filtinriktat
arbete med syfte att na de mest utsatta runt millenieskiftet hade limnat plats for ett annat synsitt
dir samverkan och 6msesidighet var ledorden for ett utitriktat arbete gentemot mer resursstarka
men kyrkligt distanserade forsamlingsbor, visar resultaten fran Farsta forsamling ar 2012 pa en
utveckling som tagit ett steg at ett helt annat hall. S7egen dr inte lingre riktade utdt, utan tillbaka till

forsamiingshenmet.

Ar 2012; Borta bra, men hemma bist - en steg fram, eller ett steg tillbaka?

I ett av citaten ovan fran slutet av 1990-talet beskriver Bengt Wadensjé diakonin som kyrkans
framtidsvig, vagen som skulle leda kyrkan vidare - bort frin en verksamhet utformad f6r dem
som sjilva sokte sig till kyrkan. I Farsta forsamling ar 2012 4r detta istallet malet; att ta emot just
dem som pa egen hand vill och viljer att komma till férsamlingen. De som ar féremal for
medarbetarnas, inklusive diakonernas, insatser, stdd och omsorg dr siledes framfér allt de
férsamlingsbor som vill, kan, orkar, térs, kinner- och kommer till férsamlingens 6ppna miljéer,
olika aktiviteter och gudstjanster. Vid sidan om hembesok i samband med forrittningar, besok pa
dldreboenden och vissa skolor bedrivs inget uppsékande arbete, varken till bostadsomraden dir
det finns stora sociala behov eller till andra férsamlingsbor dn de som sjilva valjer att komma.

Utmaningen 4r inte att ga ut, utan att skapa ett hem att atervinda till. F6r vem?

Den trygga kdrnfamiljen i den stora borgen
I den sammanfattande analysen av de sex diakonala inventeringarna framkom tydligt att den

psykosociala miljén i férsamlingarna limnade mycket 6vrigt att Onska. Ensamarbete, stress,

27 Barmhirtighet och solidaritet (1999). Sveriges Kristna Rad
28 Blennberger, E. (2012) ”Omsorg och livsideal” i G. Silfverberg (red) VVdrdegrunder i kyrka, diakoni och sambdille. En
antologi fran Ersta Skindal hogskola. Stockholm: Ersta Skéndal hégskola.
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konflikter, smapavar pa egna isolerade verksamhetsoar, daligt ledarskap, avsaknad av
kommunikation och av samarbete sivil internt som externt var nagra av de brister som lyftes
fram. Forsamlingarna stod infér nya utmaningar, inte minst de eventuella effekterna av
milleniereformen, men den grundlidggande férutsittningen for att kunna mota dessa utmaningar
saknades. Om inte den interna miljon forbittrades visentligt, skulle inget reellt framtidsarbete
eller konstruktivt visionirt tinkande kunna komma till stind. Den uppféljande studien visar en
helt annan bild av arbetsmiljon i Farsta férsamling idag dn vad som beskrivs ovan. Majoriteten
medarbetare sdgs vara ndjda och det talas om en vision om ett “skénare liv’ som alla
medarbetare kan omfatta och omsitta i sina olika arbetsuppgifter, om tydliga mal, en émsesidig
respekt, mindre stress men ett mer effektivt arbete. Det finns stort utrymme f6r medarbetarna att
utveckla nya verksamheter eller aktiviteter bara dessa har en klar forankring i hur Farsta
forsamling vill vara kyrka. Tillstandet av icke-dialog som den sammanfattande analysen visade var
sa patagligt 1 de sex forsamlingarna runt millenieskiftet har brutits. Men om utvecklingen i Farsta
férsamling har bidragit till att skapa ett gott hem fér medarbetarna, utfirdas en varning for att
samma hem kan bli en bekvamlighetens borg som medarbetarna ogirna limnar. Fokuseringen pa
forsamlingshemmen kan saledes vara ett mynt med tva sidor; 4 ena sidan kan den ha bidragit till
en bittre arbetsmiljo genom att tillita ett mer koncentrerat arbete, 4 den andra riskerar
medarbetarnas kontaktytor till och aktiva deltagande i niromradet minska, en utveckling som
dven ett ldgprioriterat uppsokande arbete mot nya grupper i andra delar av forsamlingen kan
tankas paskynda. Det finns dven synpunkter pa att det ibland kan bli vil mianga medarbetare
involverade 1 vissa aktiviteter, och ett exempel som nimns ir Kornet dir ett fatal besdkare kan

vara omgivna av savil medarbetare som frivilliga.

Ett nytt diakonalt uppdrag; att stanna hemma och ta emot dem som sjdlva

valjer att komma?

I Farsta forsamling stills det grundliggande antagandet for diakonala inventeringar ur spel. Med
en uttalad prioritering av dem som pa egen hand soéker sig till foérsamlingen blir det inte
overensstimmelsen mellan behoven i férsamlingens niromrade och det diakonala arbete som
bedrivs som utgdr mattstocken for ett relevant diakonalt arbete. Ett relevant diakonalt arbete dr

istallet ett arbete 1 Gverensstimmelse med det sitt pa vilket Farsta férsamlingen vill vara kyrka.

Det diakonala uppdraget att s6ka upp, stddja och hjilpa dem som dr i kroppslig eller sjilslig
n6d” som skulle kunna beskrivas som proaktivt och selektivt blir istallet reaktivt och inklusivt;

diakonernas uppdrag i Farsta foérsamling ar att finnas till hands, 1 férsamlingens 6ppna miljoer,
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f6r dem som sjilva viljer att komma dit. Ett sadant zng/usivt uppdrag 16per risk att bli exk/usivt; tor
det forsta om diakonernas insatser riktas till ett begrinsat antal besckare, for det andra om dessa
besGkare utgdr mer resursstarka forsamlingsbor. Samtidigt utmanar Farsta férsamling pa ett
spannande sitt relationen mellan den diakonala retoriken och praktiken. For det férsta genom att
1 klartext prioritera ett diakonalt arbete som i likhet med manga andra férsamlingar i huvudsak
bedrivs i férsamlingshemmen — snarare dn att vidmakthalla retoriken om ett utdtriktat
uppsokande arbete som sillan kommer till stind. Fér det andra genom att 1 praktiken 6ppna upp
férsamlingshemmet fér grupper som annars dr vanligast forekommande i den diakonala
retoriken; personer med missbruk, och/eller hemloshet, och/eller psykisk sjukdom/skorhet —
den sammanfattande analysen av de diakonala inventeringarna i sex forsamlingar visade att detta
var grupper som i regel var lig eller helt bortprioriterade i férsamlingarna - samt att anstilla
diakoner med en sirskild erfarenhet av och kompetens for att arbeta med den aktuella
problematiken. For det tredje genom att driva en verksamhet fOr utsatta grupper som genererar

ny kunskap och nya fraigor om den uttalade meningen med- och metoden f6r arbetet.

En férdndringens miljé for de minst férdndringsbendgna?

Farsta forsamling driver siledes en diakonalt symbolladdad verksamhet i férsamlingshemmets
mitt — f6r manniskor i en socialt utsatt situation dar missbruk, heml6shet, psykisk sjukdom eller
skorhet dr aterkommande inslag. Utvecklingen av Kornet har 4 ena sidan synliggjort den ridsla
som medarbetare 1 Svenska kyrkan har f6r socialt utsatta manniskor och for effekterna av deras
6kade ndrvaro i foérsamlingen, men utvecklingen av Kornet har 4 den andra inneburit ett brott
bade mot denna ridsla och mot det tidigare tillstand av icke-dialog som var kinnetecknande for
de sex forsamlingarna. Franvaron av intern dialog om framfor allt den diakonala verksamheten
var pataglig runt millenieskiftet, trots att den diakonala verksamheten tillskrevs 6kad betydelse i

synnerhet efter de forindrade relationerna mellan stat och kyrka.

Resultaten fran den uppféljande studien visar med stor tydlighet pa den tunga uppgiften att vara
en milj6 som varje vecka hirbirgerar en ganska konstant grupp av besékare med en tung social
problematik. Att bara vara miljé timmavis varje vecka med samma personer uppfattas som
synnerligen pafrestande. Att dessutom sigas vara en milji for forindring t6r minniskor 1 en
livssituation med den kanske minsta forindringspotentialen riskerar att bli ytterligare en pélaga i
en redan tung uppgift. Den aterkommande betoningen pa ”foérindring” dr svar att uppfatta som
nagot annat 4n ett sitt att legitimera verksamheten. Kornets besokare ar till storsta delen personer

med en ling och gissningsvis vildokumenterad historia av insatser fran socialtjanst, psykiatri och
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boenden inom exempelvis Stockholms stadsmission. Aven om Kornet som miljé med den
kontinuerliga kontakten med personal och frivilliga och erbjudandet om social radgivning med all
sikerhet skapar trivsel och har en positiv effekt f6r bes6karna, skapar sittet att tala exempelvis
om den ommoblering som sker som en metod for fordndring i en trygg milji eller som ett sitt att
motverka en institutionaliserad verksambet, en onodig och ny retorik om inneborden av det arbete som
bedrivs. Tvirtom lyfter teamet pa Kornet fram en rad konkreta omraden dir de menar att en
strategisk utveckling dr nédvindig om inte verksamheten ska stagnera. Det handlar bland annat
om samverkan med socialtjinsten, dokumentation och utvirdering av verksamheten,
kunskapsformedling/kunskapsutveckling om sociala fragor inom medarbetatlaget och utokad
volontirmedverkan. Det saknas emellertid tid och utrymme for ett sadant utvecklingsarbete idag
vilket vicker adekvata fraigor om vilken verksamhet Kornet kommer att vara i morgon. Denna
fraga kommer dessutom att aktualiseras av det férandringsarbete som Stockholmshem genomfér
1 stadsdelen Hokarangen med malet att gbra omradet attraktivt for nya boende och naringsidkare.
En effekt av detta kommer gissningsvis bli att bli att personer som idag utgér en stor del av
Kornets besokare, slarvigt uttryckt “a-laget”, med tiden kommer att vistas allt mindre i

Hokaringens centrum och till f6ljd av detta bli mindre frekventa besékare pa Kornet.

Vi finns hdr, och alla dr vilkomna hit!”

Enligt kyrkoordningen dr férsamlingens grundliggande uppgift att utéva diakoni, en uppgift som
innefattar men som ocksa gar utéver de enskilda diakonernas arbete. Den 6vergripande diakonala
prioriteringen fér Farsta forsamling ska enligt forsamlingsinstruktionen vara utsatta barn och
unga. Denna 6vergripande prioritering har anpassats till det satt pa vilket Farsta forsamling vill
vara kyrka — och att vara kyrka i1 Farsta innebar framfor allt att skapa 6ppna miljGer i anslutning
till forsamlingens tre kyrkor samt att rikta uppmirksamheten mot och anpassa utbudet av
verksamheter till dem som vill komma och som kommer dit. Pd fragan om ett av férsamlingens
distrikt vinder sig till sdrskilt utsatta barn och unga och deras férildrar, ger en medarbetare tydligt
uttryck for detta och svarar; ”Vi finns hir, och alla dr vilkomna hit!” Det innebir att det (vid
sidan av Humlan, gruppverksamheten for barn och ungdomar som lever i en familj dar nagon ar
beroende av alkohol eller droger som drivs i samarbete med socialtjansten och Fjirilen, for barn i
sorg, verksamheter som fanns redan for 12 ar sedan samt skolkontakter) inte finns ndgot
uppsokande arbete eller nagon riktad satsning for nd eller att skapa nya kontaktytor gentemot
skéra forildrar, utsatta barn och unga. Aven om det gissningsvis finns ett utrymme for forildrar
och barn med sirskilda behov 1 det arliga familjeldger férsamlingen arrangerar, si finns det andra

utsagor av medarbetarna som tydligt talar om att detta dr grupper som de vanligtvis inte moter i
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sina verksamheter idag. Ett sidant exempel dr uppfattningen att utsatta ungdomar inte far stéra
eller forstora verksamheter, sa som tidigare skett, for de ’fina” ungdomar som vill komma till
kyrkan, ett annat att det uppsékande arbetet gentemot unga kan ske via nitet - vilket emellertid dr
svart att se som en ersittning for kontakten med unga IRL — och ett tredje att det finns ett
gemensamt diakonalt forhallningsitt som gar ut pa att medarbetarna har en gemensam vilja att

”se” utsattheten i sina distrikt, hos barn och unga de méter och inte bara tro att allt 4r bra...

Forutsdttningar att uppnd Prio 1

Intervjuer med ett antal aktorer 1 forsamlingens naromrade, visar emellertid att det finns en rad
omriden dir férsamlingen skulle kunna bistd sirskilt utsatta grupper av barn och unga.”
Intervjuerna visar fOr det fOrsta pa tilltron till en férsamling som upplevs innovativ och tillforlitlig
1 sina insatser. Detta dr gissningsvis uppfattningar som delvis hinger samman med erfarenheter
av och samarbete runt Humlan men ocksa erfarenheter av att fattiga fordldrar fatt saval
ekonomiskt stod som annat stod framfor allt via Kornet. Intervjuerna visar for det andra pa att
det finns insatser som bedéms vara limpliga f6r forsamlingen att utféra. Det finns ett stort behov
av socialt stod inom Farsta, menar flera. Det dr ett stadsdelsomride som sirskiljer sig som ett
statistiskt sett utsatt omrade med manga unga forildrar och fattiga barn. Det finns vissa omraden
och gator i Fagersjo och Farsta strand som fOretridare beskriver som fattiga, dir det finns
”smutsiga, trasiga barn med daliga tinder”” En foretridare pekar dessutom pa en
samhillsutveckling i stort som inte gagnar barnen, tvirtom menar hon, och siger att det finns allt
ensamma barn, utsatta for 6vergrepp i olika former och utan vuxenstod. Det flera lyfter fram ér
behovet av grupper for saval vuxna som unga med olika behov. Det finns ett behov av grupper
for bland annat “svaga” forildrar och for barn och unga som lever med familjer inbegripna 1
vardnadstvister. Det finns ett generellt behov av bra sociala sammanhang f6r unga med olika
diagnossjukdomar som tenderer att bli ensamma och isolerade, f6r unga flickor som ir i behov av
att stirka sin sjilvkinsla men ocksa fér ensamkommande flyktingbarn (det finns tre olika
boenden fér dessa unga i Farsta). Det finns dessutom ett behov av existentiella samtal f6r
minniskor i en socialt utsatt livssituation och f6r manniskor i akut kris. Om det redan idag finns
sadana att tillga skulle forsamlingen kunna vara bittre pa att ge information om detta sa att
exempelvis familjebehandlare och andra vet att de kan hinvisa enskilda dit. Det finns dessutom
andra tankar pa samarbete och forsamlingen skulle exempelvis kunna erbjudas viss handledning

vid behov 1 samband med familjeldger.

2 Intervjuer genomférdes med verksamhetschef f6r Barn och ungdomspsykiatri i Hékaringen, enhetschef och fem
familjebehandlare, enhetschef familjestddsenheten vid socialférvaltningen i Farsta samt foretridare for Bista
Svingen Hokaringen och projektet Levande Hokaringen.
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Bilden av Tredjedelsforsamlingen?

Farsta forsamling skulle kunna beskrivas som en tredjedelsférsamling som inrymmer allt som

”behovs” fOr att vara en trovirdig forsamling ar 2012;

Den
sekulariserade
vardagskyrkan

Det diakonala
flaggskeppet

Den gudstjanstfirande
forsamlingen

Den gudstjinstfirande foérsamlingen uppratthaller kyrkolivets centrum, och erbjuder ett andligt
hem. Det diakonala flaggskeppet Kornet ger legitimitet och signalerar ett radikalt socialt arbete
riktat mot socialt utsatta och marginaliserade grupper samtidigt som verksamheten utan storre
utmaningar rullar pa och erbjuder ett begrinsat antal vil kinda besckare en trygg tillflykt och
tillhorighet. Den sekulariserade vardagskyrkan uppritthaller kontaktytorna gentemot kyrkligt
distanserade forsamlingsbor genom att erbjuda social gemenskap och aktiviteter som fangar deras
engagemang. Frigan dr om dessa olika “tredjedelar” 4r separata entiteter snarare &n
korresponderande kirl? Att de snarare svarar mot olika grupper av férsamlingsbor in mot de
olika dimensionerna i férsamlingens grundliggande uppdrag att fira gudstjanst, utéva diakoni och

mission?

Sekularisering och sakralisering?

Kanske skulle man kunna sdga att det finns tva parallella trender 1 den utveckling Farsta
forsamling genomgiatt under de senaste 12 aren. For det forsta tycks forsamlingen lyckats med
det som till storsta delen var en vision ar 2000, att bli ndgot av en vardagskyrka med ett utbud av

aktiviteter och insatser som anpassats till och férmatt engagera kyrkligt ”svala” férsamlingsbor.
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Om en sddan utveckling kan beskrivas 1 termer av latent sekularisering, i meningen att aktiviteter
”toms” pa uttalat eller profilerat kristet innehall som kan stota bort dessa kyrkofrimmande”
skulle fokuseringen pa forsamlingshemmet, for det andra, kunna beskrivas som ett manifest
forsok till det motsatta, till sakralisering. Forsamlingen har pa ett uttalat och malmedvetet sitt
centrerat verksamheter och 6ppna miljoer kring forsamlingens kyrkobygenader och genom att
ange riktningen “hem” snarare dn ~ut” dr signalerna tydliga; kyrkan och gudstjinsten ar — i allt —
centrum. Denna utveckling har dven inneburit en kursindring for det diakonala arbetet; alla
insatser koncentreras till de 6ppna inklusiva miljéerna i férsamlingshemmen och det bedrivs inget
uppsokande utatriktat arbetet mot dem som inte sjilva kan, vet, vill eller klarar av komma till eller
vistas 1 dessa miljoer. Frigan dr hur denna utveckling pd sikt kommer att paverka utférandet av
det diakonala uppdraget. Om detta uppdrag dven fortsittningsvis inriktas pa dem som pa egen
hand soker sig till férsamlingens Oppna “rum” och verksamheter, dr frigan vilka som framgent
kommer att utgora diakonins prioriterade malgrupper, och som fir ta del av forsamlingens stod,
hjalp och gemenskap. Férhoppningsvis kan en uppféljande studie genomféras om ytterligare tio
ar och ge en ny spinnande inblick i hur en av Svenska kyrkans forsamlingar férandras Gver tid.
Forindrade ekonomiska villkor kommer med all sikerhet att paverka forutsittningarna for Farsta
férsamling att driva diakonal verksamhet. Vid tiden f6r den har studien, 2012 — 2013, dr den stora
fragan for Svenska kyrkan och de kyrkliga forsamlingarna hur de ska mota en forindrad
ckonomisk situation och i vilken man det finns en ny mdjlig roll att anta som aktbrer pa en
vilfairdsmarknad. Om tio ar vet vi hur Farsta forsamling valt att besvara den fragan. Gissningsvis
kan vi 4ven ana vilka konsekvenser valet har fatt f6r den diakonala verksamheten. Den studien

ser jag redan fram emot!
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